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. " ‘Socio director de DLAPiper éh‘ESpéfia_ ‘

DLA Piper presentara en unos dias los resultados de 2010 con ci-
fras historicas: la firma ha crecido en Espafia un 15% en facturacidn.

Su socio director, Juan Picén,

resume ese éxito en dos claves,

una eficaz estrategia de géStﬁéq—y'.th'c'Qidadd__exffémé_ al cliente -

-NATALIA SANMARTIN_: _FENQL

LERA]
Madrid . - o

uando se sienta a charlar de
abogacia y de negocio, Juan
Picon salta con una facilidad
asombrosa del plano nacional al in-
ternacional. No es dificil deducir de

su discurso que el socio director de -

DLA Piperen Espaiia
occupa también un -
asiento en ¢l comité .
ejecutivo globaldela
firma, ademés de ser -
responsable de] drea
mercantil para Euro-
pa, Criente Medio y
Africa (EMEA). Yes -
que si Picon es un .
abogado, no- hay
duda de que tam-
bién es un gestor. “La
visién empresarial
del negocio es im-
prescindible en un
despacho. Antes se
pensaba que los abogados éramos una
casta aparte, ahora ya no es asfi”
Conceptos como eficiencia y gestion
de costes abundan en un discurso que
no pierde el tono juridico, pero que

-cial.Tanto la estrategia como 1a atrac-

| ciende. “La gente _ﬁzﬁ‘;iéaloraﬁfa_im
portancia de la estrategia en una firma
.¥.es 11N gran.error, porque es algo esen-

cién y retencion del cliente son aspec:
tos fundamentales que han sido objeto

“de poca ateneidn por parie de muchos’

despachos.Y, sin embargo, si aciertasen:
del caming hecho'. =
Peseal entorno de cri-
sis, 2010 ha sido un gran -
. afjo para DLA Piper. La

cance el 15%. “Publica-

sultados de DLA Piperen
Espafia en las préximas
semanas. Hemos crecido
alrededor de un 15% en
un mercado en el quelos
resultados han estado
entre el 0% vy el 4% en €l mejor de los
casos. Es ¢l mejor resnltado de nuestra
historia’, apunta Picdn. E! motor que ex-
plica ese crecimiento es fundamental-
mente mercantil. Asi, incluso en un 4rea

< firmaha crecido un 129
‘en’ Estados Unidos, un.”
porcentaje que en Espa- -
fid -4 la espera de ter-
minar de cerrar las ei-”
fras— se prevé que al--

remos los mejores Te--
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como fusiones y adqguisiciones. que ha
estado poco activa desde gue comenzd
la crisis, la firma realizd importantes ope-
raciones el afio pasado. Es el caso del ase-
soramiento a CVC en las adquisiciones
sobre R Cable y Capio Sanidad; a PAT
Partners enla adquisicién de Swissport;
a Sun Capital en 1a de Famosa; a San-
tander en la adquisicién de Bank Za-
chodni WBK, o a Ebro Foods en la com-
pra de la auostraliana Ricegrowers Li-

JUAN LAZARD
mites, entre otras. “Son solo algunos
ejemplos, pero muestran que son ope-
raciones magnificas en un afio donde su
nimero ha disminuido”, explica Picén.
iLa clave? El socio director de DLA no
lo duda: cuidar al extremo la relacion con
el cliente. "Nosotros hacemos una revi-
5i6n de esa relacion al terminar el tra-
bajo, y lo gue nos indica es que ¢l clien-
ie valora Ja cercanis, el estar siempre muy

pendiente”  CONTINUA EN LA PAGINA 2
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VIENE'DE LA PAGINA )

¢Cual ha sido la clave del éxito del des- -

pacho en un momento de coyuntura
econdmica adversa? “Nosotros tenemos
dos grandes factores a nuestro favor.
El primerc es gue, con 75 abogados,
contamos con una estructura maneja-
ble, que nos permite ocuparnos de
todos los temas gue tenemos actual-
mente y de muchisimos mas sin los cos-
tes fijos que soportan estructuras mas
pesadas. El segundo, que somos el
mayor despacho del mundo y tenemos
la mayor diversidad geogrifica del
mundo” Picotn hace un paralelismo con
los beneficios que provoca diversificar
riesgos en una inver-

tos de mayor valor aiiadido. Yo creo que
en Espafia serd més dificil que veamos
oufsourcing, pero si es posible que de-
terminados despachos opten por rea-
justar su estructura y hacer una esci-
sitn, de forma que mantengan una ac-

solvencias. Segiin el socio director de -
DLA, “todavia veremos dos o tres afios.
més de reestructuraciones en insol-.
vencia, pero después estamos conven-
cidos de que aumentarin las reestrue-
furaciones en solvencia” Picon hace una

Pensarquela

sion. “Una de Jas cosas
qite hemos hecho bien

LA CIFRA

en DLA Piper es apos-
tar por diversificar
nuestro riesgo. Y lo
hemos hecho tanto en

lectura optimista de los prdéximos " tividad mas comoditizada en una
meses, incluso en un 4rea como la de” - DL AT v e o oparte de la firma y se centren en una.
fusiones v adquisiciones, donde cree = ngpgﬁ'gncga © oo actividad de mayor valor afiadido en

gue comenzardn a verse bastantes més s T ' la otra”
operaciones. - sevaamaniener En cualquier caso, Picén tiene claro
51 se le pregunta cémo ve el merca~ .- £on- o .que el futuro del sector pasa por reducir
do de la abogacia en Espafia a unos: @Siafﬂﬁaﬁs s el niimero de jugadores en un tablero
afios vista, hace espec‘ial Euncapae en una 'ﬁ:agﬁma, - cuyos msrgenes son cada vez mis es-
una palabra: tecnologia. “La tecnolo- SRR L trechos, “Creo que el modelo tiene gue
gia va a influir f}?liuch% ez}a la ;voiuciénz ' Ea Gﬁgﬂpg'ﬁ‘ﬁﬂﬁﬂa S Cﬁm'bigr, z:i)rque no puede haber mu-
tura de los despachos . T T .. chos abogados para un trabajo que cada
espafioles. En ese senti- - Y d S@B‘Gada V@Z ©  vezvaa tenelr menos marger% cie]bene- _
do, una buena gestiébn - . L i »s. . ficio. Eso es'lo que ajustara finalmen-

* tecnoldgica y del cono-". mas ymaSEiura - te el modelo”, apunta.

cimiento determinari
que determinados bu-."

... . Como consecuencia de ese exceso de
- jugadores; la propia carrera profesional
dentro de los bufetes estd abocada a

- es la cifra de crecimiento

fetes funcionen mejor. -

producto como en geo que otros” 0 cambiaren un furturo més gue proximo.
graﬁa{”. 3 ; : enfacturacién conla Pese a que no consi- “La carrera profesional den’gm del ng-

La integracion deta h AR dera probable gue fe- pacho en el que se aspira a socio
firma australiana DLA - -due DLAPiper prevé - némenos como el como nico esquema posible de
Phillips Foxes el dltimo - cerrarelafio 2010en ' outsourcing -en el que éxito estd ya superada y las cie-
gjempio de esa politica, - Espana. ' . estén va inmersas las: ] cunstancias nos dicen que seva

una operacién que ha

firmas dela City — sere- : . a superar todavia mucho mas.

reforzado afin méas la

posicién del despacho v que beneficiard

también a lz oficina espafiola v a sus
clientes. “Con independencia de la si-
tuacidn gue estamos viviendo agui, las
empresas espafiolas estdn haciendo una
labor fantastica en los mercados in-
ternacionales. Para 1a oficina de Ma-
drid, el hecho de gue el despacho se esté
posicionando cada vez en més lugares
del mundo es una oportunidad Gnica,
porque nos permite acompaniar a
nuestros clientes allid donde vayan”

Entre los planes a corto plazo de la

firma, destaca st intencién de reforzar
alguncs departamentos en ¢recimien-
to. “Estamos muy avanzados en &l cie-

rre de una gran incorporacién, ladeun

soeio responsable del drea de penal eco-
némico, sobre todo para cubrir la parte
de penal preventivo, que DLA tiene
muy desarrollade a nivel global” El des-
pacho tiene claro que ésta es una de Ias
Areas gue cuenta con mayor potencial
de crecimiento en los préximos afios.
Como explica Picdn, “es un tema que
va a estar en las agendas de los direc-

tores de asesoria juridica de todas las

empresas. De ahi gue estemos conclu-

yendo negociaciones con un primer es-

pada” Otro de los equipos gque podria
incorporar talento en los proximos

meses es el de reestructuraciones e in-’

Jurisprudencia

EL EMPADRONAMIENTD
NO ES LG UNICO QUE
MARCA LA CONVIVENCIA

< El alto tribunal, en senten-
cia de la gue ha sido ponente el
magistrado Manuel Alarcén, re-"
suelve un asunto referido a s

"7 -produzean en Espafia, el 13S0y  No tengo ninguna duda de que
socio director de DLA Piper se mues-- i %ﬁ? EMmPezZareinos a ver carreras de
tra convencido de que el fendémeno h wﬁg@ - otro tipo: gente gue va a aspi-

de comoditizacion del trabajo juridics ¥
serd un factor clave que modificard
el mapa futuro dela abogacia. “Enmi
opinién; se va a producir una se-.
paracion entre productos mas

comoditizables y produc-

rar a un desarrollo profesional
distinto, aceptindolo y primando,
por ejemplo, 1a coneiliacién sobre
~1a carrera de socio™ El panorama,
en suma, esti cambiando v 1a abo-
-gacia no es ajena a ello.

Filatélico y Afinsa, establecien-
do el valor de 1a libre voluntad
de las partes en la contratacion
de los productos y servicios de
las entidades en su dia interve-
nidas.

Confirma la tesis de la sen-

sin gue en forma alguna sea
también exigible para esa convi-
vencia prematrimonial el requi-
sito de inscripeion o escritura
publica, gue es propio de la
pensidn correspondiente ala
“pareja de hecho™

tna viuda cuyo conyuge ha fa-
llzcido como consecuencia de
una enfermedad previa al matri-
monio, hablendo durado este
menos de un afo, tendra dere-
cho & la pension de viudedad
propiamente dicha o, poref -
contrario, solamente a la pres-

(TGL2.008.211). tencla de instancia gue acerto a
L calificar ia actividad de la em~
) : | FL ESTADO NO TIENE presa Farum Filatélico como
tacion temporal de viudedad legislador exige Gnicamente s’ mercantil y ne incluida en la ac-
contemplada en el articulp 174 RESPONSABILIDAD

bis de la LGSS, que requiere
una convivencia acreditada de
al menos dos afias,

El Bupremo consoclida su doe-
trina ya enunciada en anterio-

i res sentencias de que lo que ol

gue se cumpla el citado requisi-
to de la convivencia por dos
afos, menos la duracion que
haya tenido el proplo matrimo-
nio, a justificar por el corres-
pontiente empadronamiento u’
otro singutar medio de prueba,

ENEL ‘CASO AFINSA

& La Sala Tercera exime al
Estado de la responsabilidad in-
demnizatoria para con los afec-

tados del derrumbe de Férum )

tividad financiera propia del
mercado de valores o de fas en-
tidades de crédito o de inver-
sion colectiva y por lo tanto
tuera del alcance inspector de
tode Ip que en relacién con

Forum hace lamemorlade la

H
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Un futuro
CON NUEVOS
jugadores

-Al contrario que oiros com-

paifieros de profesién, Juan
Picén no descarta gue en el
mercado espafiol pueda en-
trar todavia alguna otra
firma extranjera. “Ahora
mismo hay sitio para nue-
vos jugadores, siempre que
ofrezean cosas distintas y
cuenten con capacidad
para desarrollar soluciones
innovadoras. A mi no me
sorprenderia ver entrar
otros despachos en el mer-
cado, o incluso que despa-
chos ya existenies se esecin-
diesen en firmas mds pe-
guenas’.

eVamos haciaun futuroe
con mas despachos nicho?
En opinién del socio direc-
tor de DILA Piper, se trata
de un escenario perfecta-
mente posible, “sin que se
les augure un mal futuro,
porque a lo mejor son
mucho més igiles en el pro-
ducto y €l servicio que
estan ofreciendo”.

Las grandes estructuras,
advierte, harian hien en
estar alerta frente a nuevos
posibles competidores. *Yo
creo que el pensar que la
competencia se va a mante-
ner estatica es una falacia.
La competencia cada vez va
a ser més y mas dura en el
mercado, tanto en precio €o-
mo en calidad, y tal vez sur-
jan competidores que, aun-
que pequeiios, puedan hacer
determinadas cosas tan

bien o inciluso mejor
que une grande’
sentenciz.

Comision Nacional del Mercado
de Valores {(CNMV).

Asimitsmo exime, de nuevo, a
la Agencia Tributaria de cual~
quier responsabilidad in vigitan-
do, recordando las funciones
gue legalmente tiene encomen-
dardas este organismo y que en
modo alguno alcanzan mas alla
de aquellas que le son propias,
como son las de investigary
comprobar el adecuado cumphi-
miento de las obligaciones 1ri-
butarias y, &n su caso, a la regu-
farizacitn de la situacion tribu-
taria del obligado mediante la
practica de una o varias liquida-
ciones (TOL2.011.980).
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EL PROBLEMA

Aplicar una retribucién variable puede ser
un incentivo para retener y estimular al equipo

atencién al cliente.

Hasta ja fecha, a los profesionales se les ha
venido remunerando bajo un sistema muy poco

L& RESPUESTA

omos una firma multidisciplinar es-
. pecializada en derecho empresanal,
con una trayectoria de mas de 25
afios. Actualmente tenemos un equipo de 35
profesionales muy especializados y con macho
recorrido, contando ademas con siete perso-
nas en el rea de administracion, soporte v

© Un despacho pusde vVivir
felizmente con su sistema
de remuneracién durante
mucho tiempo, perc cuan-
do decide tocar este tema
(e inevitablemente en algin
momento debe afrontarse st
el despacho quiere evolu-
cionar) el debate que tiene
Ingar puede ser el mis
amargo y el que mas disen-
siones provogque dentro-de
la organizacion.

¢Quién deberia cobrar
mds, el profesional que es
mis creativo o el que apor-
ta mas clientes? El que en-
seila y ayuda a formar a sus’
compafieros o el que traba-
3a mis horas facturables?
ZE] profesional que lidera-
un departamento consoli-
dado o el pionero en una
nueva especialidad? El pro-
blema es gue casi siempre
predomina el conservadu-
rismo y al despacho le re- .
sulfa muy difieil poner en
prictica cualquier iniciativa
estratégica.
Tradicionalmente, la re-

Legisiacidn

EL GOBIERNO PODRA
ENTRAR EN EL CAPITAL.
DE LAS CAJAS

© En el marco de la profunda -
crisis gue atraviesa la economia’
espaficla y mundial desde 2008,
el Gobierno promueve legislati-
vamente la recapitalizacion de
ias entidades financieras me-
diante ei RD-L 2/201%, cuyos ob-
jetivos son refarzar intensamens<’
te la solvencia de jas entidades.
de credito y su capacidad de re--
sistencia y faciitar su financia--

cion, con & objetivo de hacer

: fluir el a la economia real. Las

sentativos de su capital'a terce~ -

estructurade,
periencia, responsabilidad y baremos de mer-
cado de nuestra competencia. Sin embargo, nos
hemos dado cuenta, posiblemente motivado por
Ia crisis, que muchos despachos empiezan a apli-
car sistemas de retribucién variable casi gene-
ralizados a todos los miembros de sus equipos
profesionales, como estimulo y elemento es-
tratégico de retencién y crecimiento profesio-
nal. ¢Nos poedria dar su opinion al respecto?”

basado principalmente en la ex-

muneracién ha estado liga-
da a la antigiiedad, por eon-
siderar que el profesional
que Heva muchos afios en 1a
firma ha confribuido (y con-
tinila haciéndolo) a una
mayor rentabilidad de la
misma y aporta la experien-
cia adqguirida. Sin embargo,
este s1stema no siempre es
vélido, pues hay cuestiones
que no se tienen en cuenta,
"y ademas solo es sostenible’
cuando la firma mantiene
una rentabilidad constante,
En otros casos, se opta por
el sistema opuesto, que con-
siste en basarse Gnicamente
en la productividad del pro-
fesional en el tltimo afio.
Como facilmente puede
imaginarse, también por
esta via se llega también a
situaciones injustas. Por
giempio, no puede compa-
rarse ja facturacién en un
departamento nuevo que la
de otro consolidado.
Sea cual sea el sistema
utilizado, 1a mayoria de ellos
son razonables v justifica-

medidas contempladas se arti-
culan sobre el reforzamiento del |
capital de las entidades y la
adaptacion del FROB como ins-
trumento pablico para facilitar la
nueva capitalizacion exigidaa

las entidades. )

Se procede al establzcimiento
de un mirdmo de capital princi-
pal con relacién a los actives
ponderados por riesgo, situin--
dolo en el 8% general v €l 10%
para aguellas entidades gue no
hayan colocado titulos repre-

ros por al menos un 20%, v que,
ademds, presenten una ratio de-" 1

- Luis Guerra, socio de Alt Asesores Legales.

! bles, siempre que respondan- . - '
& unas caracteristicas y ne- -
cesidades propias de cada .
firma. Es decir, si ayudan a
aleanzar los objetivos y las
metas del despacho. .

Una ultima reflexion es .

que el sistema escogido- . "
debe ser lo més equitative -
posible, tanto desde el
punto de vista.interno: - <
como externo. Es decir, por.-::
una parte hay que evitar.
caer en cualquier agravio e
cornparative dentro-del -+ - FiLus

" propio despacho, y por. o«
otra, no puede olvidarse . -
que el profesional tiene un- -+ |
precio en el mercadoy )l
puede recibir muchas ofers: .
tas de la competencia,
Tanto si se descuida un as-
pecto como otro, la firma::

“ecorre el riego de perder lo -
mejor de su plantilla, que al- .
fin yal cabo es 1o gue acaba
-marcando la diferencia’= -
entre.una firma y otra. = 7

l Jordi Amado -
& Consultores Asociados .
_ 5 ??s§ o

Tgue los demandantes puedan_i'."
~mejorar su empleabilidad.”. -7}
7. Se reforman también los. "
| servicios de atencidn a las em-
‘presas, que podran acudira
los servicios publicos de em- -
pleo para publicar sus ofertas,
_de trabajo, preseieccionar"y-_:

catos, la patronal y el Gobier-'
. no, este implementa legislati=
. yamente, mediante On real de-
. ' Creto-ley, uno de los puntos,
. del acuerdoe alcanzado, **

% cual es la reforma y for-

‘talecimiento de los | -,
* . servicios pablicos

citn mayo-
rista superior al-
20%. Se pretende que
las entidades sedotende . -
un capital de la maxima cali- .
dad, suficiente para garantizar .. { %
una elevada solidez, siendola . <1 -

EXPERIENCIAS

"emp]ee. Se camemplé'tanibiénf-_

@ “La retribucion variable se
impone en todos los despachos
profesionales por la propia de-
finicidn del negocio que desa-
rrollamos. Nuestro negocio re-
quiere motivacion y entrega de
nuestros profesionales para
poder satisfacer a nuestras
clientes y dar un alto nivel de
calidad de serviclos.

La forma de obtener ia moti-
vaeién y entrega de los profe-
slonales es con un excelenta
trato humano, un cuidade ex-
guisito de las personas y una
retribucion vinculada al exito
dei negocio.

Ef profesional debe percibiry
asumir Ia filosofia sf e despa-

cho va bien a mi me va bien,

debe ser la meta a seguir par
todos los miembros gue com-
ponen un despacho, bien sean

-SO81I0S O No SoCios.

Es evidente que se debe pre-
miar la entrega o vocacion de
servicia. Cuande el cliente dice:
‘Lo necesito para mafiana’, el

gdespacho de abogados debe

tener profesionales con voca-

", gidn de cubrir esa necesidad
: ‘del negocio. Se debe premiar la

calidad del trabajo profesional.
Y finalmente se debe premiar la
aportacidn de clientes o el
mantenimiento o las tan nece-
saras ventas cruzadas”.

S Lois Geerra:
" " Sopcio da Alt Asesores I:agalns_ :

@ “La retribucion variable se.

ha generalizado en los tltimos
afios en los despachos profe-
sionales de abogados, Io que
tiene que entenderse como una
extensitén a nuestro sector de
la practica comin en tantas

.. empresas prestadoras de servi-

cios. :
Creo que la remuneracion

.- variahle debﬁe aplicarse a todos
’ ~ios miembros del despacho, 16-

gicamente con mayor peso en-
guienes son responsables de
tomar decisiones al mas alto

" nivel, pero en general deberia
- extenderse a todos”,
-Teresa Martin

Socia de Mavens

constitucién de un fondo de ;'

‘politicas de empleo paralafi- .
“nanciacion de las acclones y
medidas gie integran las poli-
ticas activas de empleo; para
‘cuyo control y administragién .
se crea un comité de gestion..

didlogo Social entre los sindi

exigencia mas alta para ias enti-.

1 dades gue tienen menor agilidad’

para captar capital basicoen - -

casiu necesario (TOL2.028_.883)_._.

LA REFORMADELOS

| SERVICIOS PUBLICOS |

@ En refacion al proceso de

i

H
LLE

H

" Elreal decreto-ley promue-.

- donde se disefiaran y ejecuta-.
- rén itinerarios personalizados

3, de empleo y de [as
- politicas activas.”™

ve importanies camblos, tales ¢
como la implantacionde un: *7
modelo de atencion personali-

zada a los desempleados, -

enviar candidatos y.colaborar’

Cen entrevistas y plj_ace_su_s'se'-_jr.ﬁ

lectivas de trabajadores, .
La norma indicague see

permitan hacer un seguimiento’
de los objetivos y su grado de

‘cumplimiento y los refacionara.

.con ia dotacidn presupuestaria;
-y distribucién de los fondos de-

(TOL2.028.877). o
- Esta reforma pretende que -
‘lalabor de estas cficinas sea

. ©i mucho més activa en el aseso-’
. 1ablecerdn indicadores que: .7 .

" ramilento tanto-a desemplea- -

_.dos comp atrabajadores y em~-
presas a la hora de cofiséguir
emplec a unos y cubrir sus ne-

‘cesidades de trabajadores los .. - :

otros.
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Pequefios despachos

Juanjo Brenes fundé en 1983 un despacho que hoy
se caracteriza por su versatilidad y modernizacién

CanLos Capa Madrid

n espacioso despacho en el ba-

rrio de Salamanca tradicional-

mente amueblado y un abogado
pritinicamente vestido no hacen sos-
pechar que modernidad e innovacion,
marketing juridico, globalizacién ¥
conciliacion sean los términos que cons-
troyen un sélido discurso sobre el ejer-
cicio de 1a abogacia en el siglo XXJ.

Juanjo Brenes, socio director de
Brenes Abogados, firma fundada por él
en 1983, empezd vendiendo seguros
puerta a puerta para continuar en Ja di-
reccién juridiez de un importante
grupo empresarial, como antesala de
una andadura en principio solitaria y
Iuego compartida con su socia y “alma
del despacho” Moénica Iglesias, para
zhora reunir a 12 socios y numerosos
colaboradores en Espafia y el extranjero.

Apuesta por las firmas pequefias. “Los
grandes tienen buenos anclajes, los pe-
quefios son flexibles. El problema de su-
pervivencia estard en los medianos’] ase-
gura. Aboga por mantener un sistema
organizativo “imprescindible en cual-
quier estructura® que se basa en la coo-
peracidn entre sus miembros, en la
transparencia de sus aciuaciones y en
-el gue se sitda econ orgullo a Ia cabeza,
“al final, alguien tiene que deeidir”

Ha comprendido que la abogacia debe
adaptarse a la realidad social. El mar-
keting v la comunicacién externa
acompafian sus actuaciones “con total
naturalidad” y se consideran piezas im-
portantes de} bufete. Y esa misma na-
turalidad le lleva a creer que “la libe-
ralizacidén es una oportunidad pero,
sobre todo, una realidad. O vas con ella
o te arrollard”

Miembro de las cortes de arbitraje de
la Camars de Comercio de Madrid y del
ICAM, le aporta la experiencia para re-
clamar “el arbitraje como medio de re-

Juanjo Brernies, socio direcior de Brenes Abogadns JUAE LAZARD
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© Afio do fundacion: 1983, -
< Nidmero do socios: 12,

< Perfil de actividad: sector del éegu— .

ro, ademas el despacho esta espe-~-
cializado en arbitraje, Derecho FEs-
cal, Dereche Mercantil'y Laboral

& Direccion: calle Principe de Verga-
ra, 34, 2° -
350121 e
& Delegaclnnes- Sewiia y Bnlbao

solver la mayoria de los conflictos ju-
ridicos™ Desde su punto de vista, “la Ad-
ministracion de justicia es y debe ser
eara, por eso debe reservarse la inter-
vencion jurisdiccional a 1o gue real-
mente es necesario”. Asi se soluciona-.

28001.M_adnd. Tif: 9_1_4 o

~ ria e! atasco de} sistemna judmla.l yse aba.— _

ratarian los costes.

Brenes hace gala deun espmtu £00-

perative no muy frecuente entre los le-

trados y eree que a través del net-
working s€ puede mejorar el servicio al .
cliente. “Aprovechar 1a capacidad de ju-.
ristas retirados” para el asesoramien- ' |
to o la fermacién o intercambiar ser- -
" vicios con otros colegas forma parte de
umna filosofia muy alejada del estereo- .

tipico individualismo del abogado.

Su despacho asesora a peguefios
clientes y grandes empresas y nacio-
nales y extranjeras. En su cartera, por

ejempio, los promotores del mayor com- - |
plejo comercial chino en Espafia, re- . |-
cientemente inaugurado en Fuenla- -
brada. Acaba de ingresar en la Cama-

ra de Comercio alemana al trempo que
abre su web al aIeman

ACTUALIDAD _
L.OS ABOGADOS DE
ESPANA, PREOCUPADDS
POR ORIENTE PROXIMO

& El Consejo General de la
Abogaeia Espafiola, en st com-
promiso en defensa de los dere-
chos humanos, ha mostrado su
“seria preocupacion” por los su-
cesos acaeeidos en Argelia,
Marruecos y Libla en las G-
mas semanas, v ha instade a
sus Goblernos “a avanzarenia
democratizacion poiftica interna
y en el respeto absoluto y es-
crupuleso de los derechos hu- -
manes come Unica garantfa de

progresoy de concardia® en-_.- :
viando sendas cartas a sus e'm_- { tady la democracia pueden
. bajadores en Espafia. Para el &}

) Protestas ann-ﬁadaﬁ en ia frumera de Tunez y lela REEJTERS

CGAE sulo Ia Jusncta, la hb

“ofrecer una salida digna a los

impondra inevitablemente”, En -
el caso de Libia, donde las pro-;
testas ciudadanas han desen~
cadenaio gravisimas y lamen~ -
tables consecuencias tras lain- ...
tervencién del Ejércits, el presi- -
i "dente del CGAE, Carlos Carni- |
CEr, como representante de los
‘83 cuieglas de abegaﬁos de Es—
pafia gue agrupan a mas de:’

do el inmediata “cese de la vip~ -
i lencia gue ya se ha cobrads la
i vida de mas de dos centenares .
 de ciudadanos inocentes”, La
abugacia_e_spanaia cundena
“cualquier tipo de represién

EL ANALISIS DEL EXPERTO

ANA DEL SOLAR

Directora de Tributacidn Personal de KPMG Abogados

o fiscales, de facﬂldaci,_. |

_ciudadanos y eso es algo que se

160.000 abogados, ha sul:cztaw-

;/Qué es un plan de
retribucién flexible?

ué le pareceria que en su empresa se pusiera en
marcha un plan por el cual pudiera pereibir parte
& de su salatio en efectivo en una serie de productos
como un seguro médico, guarderia, transporte... y-que
obtuviera un importante ahorro de impuestos?

Los planes de retribucién flexible en la actualidad con-
sisten precisamente en eso, intercambiar salario en efec-
tive del trabajador por productos o servicios dentro de
una cesta puesta a su disposicién por la empresa. Es
el trabajador el que estd pagando esos productos, pero
obtiene varias ventajas: la fiscal, 1a de comodidad en
la contratacién, la de contratar un producto colective
(en vez de individual, con el consiguiente descuento),
y ademis algunos de estos productos ayudan a mejo-
rar 1a conciliacién de la vida profesional y personal y
se ajustan mejor a su situacién personal y familiar en
cada momento.

Los productos que se mcluyen habitualmente en estos

. planes son los que tienen ventajas fiscales: tiques res-

taurante, seguro mé-
dico, guarderia, orde-
nadores y ADSL (solo
para 2011), formacion,
entrega de acclones,
plan de pensionesy el
‘bono transporte (im-
portante novedad para
este afio). También hay
_ otros productos con
tratamiento fiseal ven-
tajoso gue se incluyen
. en estos planes: el ai-
. quiler de vivienda, ren~
. "ting de vehiculo o el se-
guro de jubilacién.
Ademds, se puede in-
cluir enalquier . otro .
producto que pueda
ser interesante para los
trabajadores -aungue
no tenga ventaja fis-
cal-, eomo el seguro de
vida, cuota gimnasio,
eteétera.
Como resultacio de} estudio reciente de KPMG, se

‘ ‘. }as para :
el empleado sort

~“enlacontratacién y
.de precio,al Ser pro--
_duc:tos colectwos i

ha constatado que los planes de retribucién flexible

. 'se siguen implantando en Espafia con éxito en estos
- altimos afios. Las ventajas para una empresa de poner
. enmarcha un plan de retribueidn flexible son muchas:

ofrecer a sus trabajadores un beneficio que no supenga
un coste retributivo para la empresa, mejorar la ima-

~ gen interna y externa de la compaiiia -con la consi-

guiente mejora en el clima laboral, retencién de pro-
fesionales y contratacién de nuevos empleados-, me-
Jjorar-la comunicacién de 1a retribucion vy beneficios
a los empleados, mejora de 1a productividad... lo que
l6gicamente tendria que conllevar a la mejora de re-
snltades.

En mi opinién, los planes de retribucion flexible tie-
nen todavia un gran recorrido en Espafia, sobre todo
en la situacién actual ~de moderacion de los incrementos
salariales y de ausencia de iniciativas para mejorar la
politica de beneficios sociales—. Medidas de este tipo
suponen una propuesta muy atractiva para los traba-
jadores y empresas, sin incrementar los costes retri-
butivos de estas 1iltimas y constituyendo una herra-
mienta clave para mejorar 1a imagen de 1a empresa. Ade-
mds, ya hay mucho camino recortido, tanto en 1a prac-
tica de su implantacién como en el conocimiento de
sus implicaciones laborales, fiscales... y en su admi-

" . nistracién y gestién gracias a las nuevas tecnologias que
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han S““P}iﬁ.-‘}%‘.l? enormemente estas tareas.
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