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‘sobre los precios

Pese a la batalla de ofertas por el cliente que
se ha desatado en el mercado, los abogados
internos apuestan por los mismos bufetes

NATALIA SANMARTIN FENOLLERA Madrid

tibank todavia se recuerda la pri-

mera subasta juridica digital que
se puso en marcha para adjudicar eje-
cuciones hipotecarias. Desde la aseso-
ria se contacté con una docena de des-
pachos a los que se les proporcioné-el
dato de la media de hipotecas ejecuta-
das y la posibilidad de pujar a través de
internet. “Desde el primer momento su-
pieron que la adjudicacion no era en ex-
clusiva. En este tipo de temas no nos po-
demos arriesgar a acudir a un solo des-
pacho, porque puede

E n el departamento juridico de Ci-

Citibank trabaja con
firmas como Allen &
Overy, Uria, Clifford
Chance o Landwell

haber una avalancha de
ejecuciones y desbordar
completamente” a la
firma”, explica José Al-
berto Pascual, jefe de los
servicios juridicos de la
entidad.

Ninguno de las bufe-
tes que pujaban conocia la identidad de
sus competidores, aunque si podian ver
las contraofertas en tiempo real. “Hubo
un despacho que rompi6 completamente
el mercado e hizo bajar el precio de una
forma increible. Para nosotros fue fan-
tastico, pero los abogados externos odian
estos procedimientos. En cualquier, caso
s6lo sirven para temas de mucho volu-
men”, afilade Pascual.

Pese a la anécdota, el director de los
servicios juridicos de Citibank deja claro
que el precio no es el factor que prima
a la hora de externalizar trabajo legal.
Ni siquiera en un momento como el ac-
tual, en el que las propias firmas reco-
nocen que la guerra de precios es una
realidad sangrante en el sector. “La com-
petencia entre los bufetes es muy fuer-
te ahora a todos los niveles. En los dos
altimos anos hemos notado mucha pre-
sién comercial desde todo tipo de des-
pachos: de grandes con los que habi-
tualmente no trabajamos, de medios, e
incluso de casi unipersonales, con los
que nunca lo hacemos”.

é¢Da resultado? “Con
los grandes bufetes po-
dria ser posible llegar a
algin acuerdo, pero lo
cierto es que es dificil.
No encuentras razones
para que te compense
cambiar, asi que noso-
tros seguimos trabajando con los des-
pachos de siempre”, reconoce. En el caso
de Citibank se trata, principalmente, de
firmas como Allen & Overy, Clifford
Chance, Landwell, Uria Menéndez y, més
recientemente, Cuatrecasas. Tras ese pri-
mer blogue, la entidad externaliza tra-
bajo juridico a firmas como Ramén y
Cajal o Andrés y Artifiano, mientras que

CONTINUA EN LA PAGINA 2
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"La prueba pericial economica se ha convertido en el eje de
los procedimientos instruidos por delitos economicos”

(Un didlogo entre Jueces, Fiscales, Abogados y Profesores)
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VIENE DE PAGINA 1
para temas de pequeiia cuantia acude a
pequefios despachos. “Para una deman-
da de 6.000 euros no vale la pena acu-
dir a un gran bufete, porque los hono-
rarios son demasiado altos”

Desde la asesoria Contenciosa Cor-
porativa de BBVA, Javier Puyol Monte-
ro, director del departamento, senala que
la crisis ha aumentado la carga de tra-
bajo de los abogados de las empresas,
aunque en el caso de BBVA no ha alte-
rado su relacién con los
bufetes con los que tra-
bajan habitualmente.
“Somos conscientes de
que estamos pidiendo a
los despachos una mayor
earga de trabajo ahora

vl &

Il'liSl?’lO por las circuns- JAVIER LOPEZ FARRE cido la fax!:erpa_lizaciﬁn
o Hemos cnmblado g1 Somee WA (1 e
pecialmente en cuantoal ~ Real Madrid austeridad, sino “como
]sjistema dﬁ faclt;urahcibn. El “Intentamos acor- una medida: neqe(;sa.ria. eén;
anco a hecho una una organizacion m
buena planificacién y ello dar PresupueStos_ eficaz” g]E‘.ntre las mate-
ha permitido mantenerla  cerrados, pero ba]o rias que el club encarga
bonanzay on épocas o Criteriosdeeficien- g QL ST
crisis” Cla ciales en materia laboral
Magistrado en exce- y fiscal o actuaciones ju-
bunel. Constitusionst, | JAVIERPUYOLMONTERS. 0" B0 o oo
Puyol selecciona los bu- Asesc!ria Contenclosa Cor- trial e intelectual y mar-
fetes con los que trabaja  Porativa de BBVA cas)”
Sﬁlédelzlaftgl{n:intf’ l f“g" “Somos conscientes .
cion de distintos para- endicion de cuentas
metros. El mas impor- de que estamos La practica habitual de
;iante de ‘Ut?llos es la con- Pidiendo mas carga i_:—{l :Isgzggiz dintem{a; del
anza. “Un peso impor- iy e id es trabajar
tante del trabajo que ex- de traba;o con dos grandes bufetes
ternalizamos recae en los de manera estable -uno
bufetes que han prestado JOSE ALBERTO PASCUAL de ellos es Garrigues—

servicios a. BBVA desde

hace muchos tiempo. Su  pank Cursos que persiguen
laborha sido excepcional, b fundamentalmente tres
conocen muy bien la filo- ‘Ahora ha_‘y IMas Preé- objetivos: transparen-
sofia, las personasylosva-  gién para reducir cia, rendicion de cuentas
lores del banco y por eso ¥ competitividad.
mantenemos la continui-  SaSLOS €l _tOdaS las “Hemos buscado for-
dad”, sefiala. empresas” mulas intermedias de
Junto a ello, se apues- facturacion que han
ta también por la juven- sido aceptadas por los

tud. “Creo que hay que dar una oportu-
nidad a despachos con gente muy bien
preparada técnicamente, pero en los que
hay también un punto de juventud”, con-
fiesa Puyol. En cualquier caso, el direc-
tor de la asesoria contenciosa corporati-
va del BBVA reserva para el departamento
aquellos temas de especial trascenden-
cia mediatica o sensibilidad para la en-
tidad “porque por la reflexiéon que re-

Servicios Juridicos de Citi-

quieren estos temas me parece preferi-
ble que se lleven internamente, sin per-
juicio de que podamos encargar aspec-
tos puntuales a bufetes externos” ¢Son
demasiado altos los honorarios de las
grandes firmas? Para Pujol, el trabajo de
calidad normalmente es un trabajo caro
y el de este tipo de firmas es excepcio-
nal. “No todos los coches cuestan lo
mismo”, ejemplifica con humor.

Las politicas de austeridad que se han
impuesto en la mayor parte de las em-
presas han llegado tam-
bién a las asesorias in-
ternas. Javier Lopez
Farré, director de los Ser-
vicios Juridicos del Real
Madrid, reconoce que su

departamento ha redu-

aunque realizan con-

despachos con los que trabajamos de
forma habitual en materias recurrentes.
También intentamos, en la medida de los
posible, acordar presupuestos cerrados
para asuntos no recurrentes cuando ne-
cesitamos usar esos servicios”, apunta
Lopez Farré, quien recalca que la efi-
ciencia, en cualquier caso, es una variable
imprescindible.

Las politicas de contencion del gasto

| De arriba
abajo, José
Alberto Pas-
cual (Citi-

| bank), Javier
Puyol Monte-
ro (BBVA) y
Javier Lépez
Farré (Real
Madrid). PABLO
MORENO

Javier Puyol: “Creo
que hay que dar
una oportunidad
adespachos de
calidad y con un
punto de juventud”

ACTUALIDAD LEGAL

han llevado también a reducir plantillas
en muchas empresas y ello ha afectado
a algunos departamentos legales obli-
giandoles a aumentar el trabajo exter-
nalizado. “Ahora hay mas presion para
reducir gastos en todas las empresas. No-
sotros tuvimos que realizar los recortes
el aflo pasado y también nos afect6. De
mi equipo se fue una persona especiali-
zada en proteccion de datos, por eso
ahora ese tipo de asuntos los encarga-
mos a un bufete externo”, confirma José
Alberto Pascual desde los servicios legales
de Citibank.

Legislacidn

REDUCCION DE
COTIZACIONES A LAS
EMPRESAS POR MEJORA
EN LA SINIESTRALIDAD

@ Real Decreto 404/2010; de
31 de marzo, por el que se re-
gula el establecimiento de un
sistema de reduccion de las
cotizaciones por contingencias
profesionales a aquellas em-
presas que hayan contribuido
especialmente a |la disminu-
cion y prevencion de la sinies-
tralidad laboral (BOE
1/4/2010).TOL1799170.

Se establecen mejoras en la
cotizacion a la Seguridad So-
cial para las empresas que
cumplan determinados requi-
sitos, como haber realizado in-
versiones en instalaciones,
procesos o equipos en materia
de prevencion de riesgos labo-

rales, no haber sido sanciona-
da por la comisidon de infrac-
ciones graves o muy graves en
materia de prevencion de ries-
gos laborales o de Seguridad
Social, haber llevado a cabo
una incorporacion a la plantilla
de recursos preventivos pro-

pios, haber realizado audito-
rias externas del sistema pre-
ventivo sin estar obligada a
ello o haber podido realizar la
acreditacion de una disminu-
cion del porcentaje de trabaja-
dores expuestos a riesgos de
enfermedad profesional.

La cuantia del incentivo
puede alcanzar el 5% o 10% de
las cuotas por contingencias
profesionales, con el limite del
importe de las inversiones rea-
lizadas en prevencion y las so-
licitudes se presentan del 1 de
abril hasta el 15 de mayo de
cada afno ante la mutua o enti-
dad gestora que corresponda.

MICROFINANCIACION
PARA EMPLEO

@ Decision nimero
283/2010/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 25 de
marzo de 2010, por la que se es-
tablece un instrumento europeo
de microfinanciacion para el em-
pleo y la inclusién social. (DOUE
7-4, L 87). Las comunidades eu-
ropeas crean un instrumento
dotado con 100 millones de
euros para 2010-2013. Esta
abierto a entidades publicas y
privadas radicadas a escala na-
cional, regional o local en los Es-
tados miembros que proporcio-

;Qué tipo de
abogado pide
la empresa?

¢Cudl es el perfil ideal del
abogado de una asesoria ju-
ridica interna? Para Javier
Lopez Farré, director de los
Servicios Juridicos del Real
Madrid, el retrato del tipo
de profesional que quiere en
su equipo esta claro. “El per-
fil es el de una persona.
joven, pero a la vez con cier-
ta experiencia, que sepa tra-
bajar en equipo y cuyas
senas de identidad sean la
profesionalidad, el esfuerzo,
la dedicacion y la ilusion.
Ademas, debe entender el
entorno en el que trabaja y
las necesidades del Club”

En el caso de Javier Puyol
Montero, la juventud tam-
bién es un valor en alza. “Yo
lo que busco para la aseso-
ria juridica son profesiona-
les j6venes, pero muy bien
preparados. Para mi, el tra-
bajo de asesoria tiene que
ser muy dinimico, muy inte-
grado en la empresa y con
una mentalidad positiva. Te-
nemos que romper el mito
de que el abogado interno
dice siempre noy ser muy
proactivos con el negocio”,
explica.

En cuanto al tipo de mate-
rias que los departamentos
legales externalizan, las res-
puestas dependen de la filo-
sofia y estrategia del direc-
tor de cada asesoria juridica.
En ocasiones se trata de
asuntos muy especializados
0 que requieren un enfoque
multidisciplinar, mientras
que en otras el volumen de
trabajo hace imposible lle-
var el tema en asesoria. juri-
dica. En el caso de Citibank,
el aluvién de demandas de
clientes afectados por la
caida de Lehman obligo a
externalizar. “Es un caso
claro de que necesitas acu-
dir a un despacho externo
con capacidad”, reconoce
José Alberto Pascual.

nan microfinanciacion a perso-
nas y microempresas.

Jurisprudencia

NO SE RECONOCE
PRIVILEGIO A LA
AGENCIA TRIBUTARIA

® Audiencia de Las Palmas.
Auto 10/03/210. La clasifica-
cion de créditos hecha en la
fase comtin ha de mantenerse
en fases ulteriores se concluya
el concurso por convenio o li-
quidacién. La Ley Concursal lo
regula unitariamente.

i (http://www.tirantonline.com).



Cinco Dias | Jueves 27 de mayo de 2010

VIDA JURIDICA

Entrevista

“El papel de los
colegios en
elaccesoala
profesion es clave”

LIDIA CONDAL

Presidenta del Consejo de la Abogacia Catalana

Apenas una semana después de ser elegida presidenta del organis-
mo gque aglutina a los 14 colegios de abogados de Cataluiia, Lidia
Condal habla sobre los objetivos de su mandato, el auge de la media-
cion dentro de la abogacia y la-regulacion del acceso a la profesion

CarLos CarPA Madrid

s una de las cinco mujeres deca-
E nas que existen en Espana y la

tnica en Catalufa. Licenciada en
Derecho por la Universidad Auténoma
de Barcelona y especialista en media-
cion juridica, Lidia Condal es decana
del Colegio de Abogados de Granollers
y miembro del Consejo General de la
Abogacia Espafiola. El pasado 17 de
mayo fue elegida para ejercer durante
un afio la representacion de cerca de
25.000 abogados catalanes, asi como de
los adheridos de las islas Baleares y de
Andorra.

PREGUNTA. {Cudiles son sus objeti-
vos para su mandato como repre-
sentante de la abogacia catalana?

RESPUESTA. De entre todos destaca-
ria impulsar el correcto funciona-
miento del turno de oficio y de la jus-
ticia gratuita en Catalufia. Esto no es
s6lo una necesidad y una aspiracién co-
legial, sino también la garantia de que
los derechos del ciudadano estan bien
protegidos.

P. éCudl es el estado de la admi-
nistraciéon de justicia en Cataluiia?
¢{Hay situaciones diferenciales con la
del resto del Estado?

R. En realidad los problemas son los
mismos en todo el Estado, principal-

mente la saturaciéon de los 6rganos ju-
risdiccionales y, como consecuencia, la
lentitud de la justicia. Esta situacion
debe ser corregida porque no es acep-
table que los ciudadanos tengan que
sufrir estas demoras. En mi opinion,
hay fallos organizativos en la admi-
nistracion de justicia que deben re-
solverse y una precariedad de medios
materiales que no puede mantenerse.

P. En su opinién, éesta suficiente-
mente resuelto el debate sobre el ac-
ceso a la profesion?

R. Los colegios de abogados estamos
en plena capacidad de aplicar la ley de
acceso. Es imprescindible que llegue-

mos a buenos acuerdos con las uni-

versidades para la implementacion de
las escuelas de practica juridica, sin
perder de vista que nuestro papel
en el acceso a la profesién es insusti-
tuible.

P. Es usted una experta en media-
cion. éCree que profundizar en este
sentido contribuiria a desatascar la
administracion de justicia?

R. Los procedimientos de mediacion
no tienen como fin desatascar la ad-
ministracion de justicia, pero ésa es
una de sus beneficiosas consecuencias.
Buscar salidas juridicas a los conflic-
tos mediante la mediacion evita largos
procedimientos y va en beneficio de los
interesados y del sistema de justicia.

Desde los colegios profesionales de Ca-

talufia promovemos la formacién y ca-

? ‘ pacitacion de los letrados en esta ma-
teria con beneficiosos resultados.

l ] P. A pesar de ser un niumero sig-

nificativo en la abogacia, pocas mu-

jeres desempefan altos cargos co-

Hay fallos

organ' fivos en que se debe esta situaci6n?
'?a_ g R. La abogacia es una profesién muy
: la adm|“|5‘ra0|0n - sacrificada, exige un alto grado de im-
5 Es plicacién personal, por lo que es di-
de .'usncla que ficil conciliar la vida profesional con
2 la familiar. El ejercicio de cargos co-
deben resolverse

legiales supone un esfuerzo afiadido,
especialmente para las mujeres abo-
gadas.

P. {Qué necesita la justicia para
mejorar su funcionamiento?

R. Entre otras cosas, resaltaria una
mayor implementacién de las nuevas
tecnologias. Usar mas estas herra-

“Desde los
colegios de
Cataluiiase

Pmmueve (lue el mientas, tanto por parte de los letra-

dos como de la administraciéon de
abogado Se'fonne justicia, mejoraria sustancialmente
en mediacion” el servicio que se debe prestar al ciu-

dadano.

legiales como el suyo. ¢A qué cree ;

“La practica
totalidad de

los letrados

es bilingtie”

@aExiste una plena norma-
I8 lizacidn linguistica en la
justicia catalana? ;Qué papel
juega el consejo y los cole-
gios en esta cuestion?
") Creo que existe un cier-
“1to divorcio entre la nor-
malidad lingiiistica de la
sociedad en el uso del cata-
1an y lo que sucede en los
tribunales de justicia, donde
diria que el uso del castella-
no es predominante. Desde
el Consejo de la Abogacia
Catalana se viene promo-
viendo la realizacién de cur-
sos de formacion lingiiistica,
de aportacion de medios,
etc., para promover el uso
del catalin, y afirmaria que
la préctica totalidad de los
letrados somos bilingiies.
Pero lo cierto es que en los
juzgados y tribunales, bien
por habito o bien por la pre-
sencia de jueces que no
usan el catalan, no es ésta la
lengua més utilizada.

@(;Qué efectos cree que
esta teniendo la regula-
cion del Poder Judicial en
Catalufa que esta prevista en
el Estatuto de Autonomia?

El Estatuto viene apli-

candose desde su apro-
baci6én con toda normali-
dad en la administracién
de justicia de Cataluna.

P&Tiene el Consejo una
opinion sobre el estanca-
miento de la sentencia del
Tribunal Constitucional sobre
el Estatuto de Cataluia?

Algunos colegios de

abogados de Catalufia
si se han manifestado a
este respecto. En mi opi-
nién personal, seria muy
saludable que este asunto
pudiese resolverse lo antes
posible.

MINUTO A MINUTO %
GARRIGUES Y AENOR ! edicién pasada, celebradaen ! teria
COMPENSARAN Y Barcelona, también contd con | de ase-
VERlFlCARAN LAS los servicios de Garrigues soria a em-
EMISIONES DE CARBONO Medio Ambiente y Aenor. Car- presas nauticas,

EN CARBON EXPO 2010

@ Garrigues Medio Ambiente
se encargara del inventariado
y la compensacion de emisio-
nes de gases de efecto inver-
nadero de Carbon Expo 2010,
proceso que sera verificado
por Aenor. La principal feria
internacional sobre mercados
de carbono esta teniendo lugar
en la ciudad alemana de Colo-
nia hasta el 28 de mayo. La

bon Expo 2010 se convierte en
el quinto evento que logra la
marca Aenor Emisiones de CO:
Compensadas.

BUFETE ESCURA
ASESORARA
A CORSA NAUTICA

® Bufete Escura ha firmado
un convenio con Corsa Nauti-

{ ca para ofrecer al sector nau-

tico un servicio integral en ma-

escuela nautica y gestoria
nautica. Segun fuentes de la
firma, Bufete Escura y Corsa
Nautica han decidido unir su
experiencia con el objetivo de
ofrecer un servicio integral,
una de las principales necesi-
dades del sector nautico.

En el marco de ese convenio,
Bufete Escura prestara aseso-
ramiento juridico en areas de
derecho procesal,
mercantil-societario, de nue-
vas tecnologias, recursos hu-

i manos, economico fiscal

e inmobiliario.

XXIX JORNADAS
DE ESCUELAS

DE PRACTICA
JURIDICA

s ® Hasta el el 29
de mayo se celebran en Jaén las
jornadas anuales de Escuelas de
Préactica Juridica (EPJ), acogi-
das por el Colegio de Abogados
de la provincia. Al encuentro

acuden 130 directores de escue- |

las de Esparia, asi como deca-
nos y responsables de forma-

cion de los colegios y consejos
profesionales. Para Juan Anto-
nio Gutiérrez, organizador del
encuentro y director de la es-
cuela de Jaén, “articular un mo-
delo de convenio entre las uni-
versidades y los colegios profe-
sionales” es uno de los objetivos
principales del evento.

111 CONGRESO DE LA
ABOGACIA DE CASTILLA-
LA MANCHA

i @ El Colegio de Abogados de

Albacete acogio los pasados
20 y 21 de mayo el lll Congreso
de la Abogacia de Castilla-La

Mancha en el que letrados
ejercientes de los cinco cole-
gios que componen la comuni-
dad debatieron en torno a tres
ponencias de plena actualidad
en el ejercicio profesional: Ho-
norarios profesionales y apli-
cacion de la Ley Omnibus; Pre-
sente y futuro de la justicia
gratuita en Castilla-La Man-
cha, y por ultimo, La Ley de Ac-

! ceso a la Profesién de Abogado

y Escuelas de Practica Juridi-
ca. El congreso contd con la
asistencia de mas de un cente-
nar de abogados provenientes
de toda la region castellano-
manchega.
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EL PROBLEMA

¢;Fusionarse con otra firma es
una buena solucion a la crisis?

Contar con los clientes y el personal del despacho es imprescindible

despachos profesionales es-
tamos viviendo, con las difi-
cultades que supone la contraccion del
mercado, la guerra de precios, la pér-
dida de facturacién en casi todos los

“ E n la actual situacion que los

LA RESPUESTA

@ Las fusiones de firmas pro-
fesionales son distintas
segiin el objetivo que se bus-
que. Unas veces se persigue
ampliar la gama de servicios
(fusién a la carta). Otra
meta puede ser crecer, por
aquello de que lo grande es
mejor, mas creible, mas
competitivo y con mayor ca-
pacidad para asumir temas
y clientes mas complejos.
También hay firmas que

.~ buscan extenderse geografi-

camente.

@® Una fusién tipica es la de-
nominada de crisis, con la

" que se pretende sanear una
o las dos firmas fusionadas,
o bien una de ellas, y apro-
vechar para reorganizarlo
todo. Quizis la que tiene
mas sentido y mas posibili-
dades de éxito sea la que da
lugar a los despachos multi-
disciplinares, fruto de la
unién de firmas de distintas
especialidades, pero con un
perfil de clientes comiin.

® ;Qué requisitos se han de
cumplir para que la fusion
sea un éxito? Ante todo hay
que contar con la opinién

° de los clientes. Pero no s6lo
ellos requieren atencion,
sino también y especial-
mente el personal del des-
pacho, pues en un momento
de confusién sus mejores
miembros pueden recibir
ofertas externas. Al final, lo
que retiene a la clientela
son los buenos profesiona-
les. Por eso en muchos
casos con las fusiones se
buseca fichar buenos profe-
sionales y aprovechar las
metodologias de las firmas
fusionadas.

® Para terminar, un consejo:
una fusién tendra éxito si se
conoce exactamente y de
forma previa qué clientes
obtendran ventajas de ella,
si la desean, en qué consis-
tird y si se cuenta con un
plan de actuacién concreto. -
Si es asi, iadelante con ella!

f

Jordi Amado

. & Consultores Asociados

segmentos y tamaios de despachos (pe-
quenos y grandes), son muchos los so-
cios y titulares de firmas que empeza-
mos a plantearnos que una fusién o
una integracion con otro u otros des-
pachos puede ser un buen camino para

LAS EXPERIENCIAS

salir reforzados de la crisis econémi-
ca. ¢Es éste el mejor momento para rea-
lizar un movimiento estratégico de ese
calibre? éQué factores habria que
tener en cuenta para tratar de asegu-
rar un resultado positivo?”

@ “Llevar a cabo una fusion
constituye una oportunidad
mas en esta crisis. Permite
ganar masa critica y clientela
de asesoramiento recurrente,
que es un seguro de vida ante
momentos de incertidumbre
como estos. En un contexto
como el actual, es importante
tener una estructura financie-
ra en la que las cuotas te cu-
bran la mayor. parte de estruc-
tura posible. De este modo, la
fusion puede ser una solucion
para ganar de manera rapida

clientes de cuota”. crisis.

Toni Duran-Sindreu Viade Joan Diez José
Duran-Sindreu Asesores

Legales y Tributarios

Professionals

Joan Diez José (JDA Assessors Consultors Professionals).

@ “Como principal objetivo, la
fusion entre despachos profe-
sionales deberia producir tres
grandes resultados: mejorar y
ampliar los servicios prestados
a los clientes, permitir una dis-
minucion de los costes unitarios
de la firma y posibilitar un au-
mento considerable de la cifra
de negocio respecto al escena-
rio anterior. Si se cumplen estas
tres condiciones fundamenta-
les, estoy convencido de que la
fusion es una excelente solu-
cion para salir reforzados de la

JDA Assessors Consultors

@ “Al hablar de fusion, mas
que de buena solucion yo
hablaria de necesaria opcion
(o agrupacion, si se desea
utilizar un término mas
suave) entre despachos,
principalmente entre ague-
llos de tamario medio, entre
los cuales esas operaciones
pueden acometerse en una
cierta igualdad entre los
mismos. Hay que tener en
cuenta que las grandes fir-
mas generalmente absorben
o0 se segregan parcialmente
y en el caso de los muy pe-
quenos, por su caracter casi
" unipersonal, poco podriamos
estar hablando de fusiones
entre ellos propiamente di-
chas. En todo caso, creo que
cuando se piensa en la op-
cion de fusidn deberia de
analizarse no Unicamente
bajo el necesario prisma de
optimizacion de costes y es-
tructuras sino también
desde la perspectiva de in-
tentar crecer y consolidar el
musculo comercial, y la in-
ternacionalizacién, de cada
despacho profesional.

José Maria Romero
Corporate Alia
Abogados
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PEQUENOS DESPACHOS

“Hay que combatir
la competencia
desleal en el sector”

La asesoria Rodriguez Névez lleva 30
anos aconsejando a pequenas empresas

C. CaPA Madrid

ace méas de 30 anos

Francisco Rodriguez

Novez fundo la ase-
soria que lleva su nombre
con la vocacion de ayudar
tanto a los empresarios
como a los particulares de
Jaén a desenvolverse en el
mundo de las relaciones la-
borales y fiscales.

Hoy, esta asesoria, que ha
crecido y ya incorpora entre
sus profesionales a dos de los
hijos del fundador, se ha con-
vertido en un referente en su
ambito. El despacho tiene su
principal cartera de clientes
entre las pequeiias empresas,
y desde esta posicion, su fun-
dador constata con total cla-
ridad “las grandes dificulta-
des” que la erisis econdmica
estd provocando en este seg-
mento. A ello se suma que la
mayoria de estos negocios ca-
recen de capacidades es-
tructurales de gestién. “El
papel de la asesoria es fun-
damental”, reflexiona.

Francisco Rodriguez -que
suma a la labor profesional
su actividad como decano
del Colegio de Graduados So-
ciales de Jaén y miembro del
Consejo General de la pro-
fesion- esti convencido de
que los principales fallos en
la gestion de las pymes es-
pafiolas tienen que ver con
un mal uso de la contrata-
cion. Por ello insiste en que
“el asesor es una herra-
mienta imprescindible” para
desenvolverse en este
campo.

Combatir “la competencia
desleal” que se produce en su
sector profesional es otro de
sus objetivos. Asi, asegura
que muchos empresarios se
encuentran con problemas
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® Fundador: Francisco Ro-
‘driguez Névez.
® Perfil profesional: gra-
duado social, profesor
asociado de la Universi-
dad de Jaén y director de
la Escuela de Practica
Profesional Alonso Olea
© Niimero de empleados:
ocho.

por haber sido mal asesora-
dos “por supuestos profe-
sionales que carecen de la
formacién o competencias
suficientes para hacerlo” La
transparencia -insiste- es
fundamental y que el clien-
te “se informe” de quién le
esta asesorando.

Segtin Rodriguez Novez,
en una pequeiia asesoria “es
casi imprescindible ofertar
un servicio completo” Para
ello hay gue superar con-
ceptos tradicionales y contar
con profesionales que pue-
dan actuar de forma multi-
disciplinar. “Por ejemplo, si
un cliente tiene un problema
laboral que puede derivar en
un asunto penal hay que
ofrecerle una gestion inte-
gral”, apunta.

La situacién econ6mica no
es indiferente en la propia
vida de la asesoria. “Lo que
antes se cobraba de inme-
diato, ahora se hace en
meses”. Esta situacién se
manifiesta en la paradoja de
que teniendo un notable in-
cremento de trabajo, los in-
gresos regulares disminuyen.
Aunque, para Francisco Ro-
driguez, “atender a los clien-
tes, algunos de muchos
afios”, sigue siendo una di-
visa.



