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“Reducir
el tamano
de las firmas
por la crisis

seria un error”

Presidente de Gé6mez-Acebo & Pombo

Fernando Pombo analiza la rapida transformacion que la abogacia
espafiola ha vivido en los tltimos afios y da pistas sobre el modo
en que la prestigiosa firma que preside afronta el hoy y el mafiana

NATALIA SANMARTIN FENOLLERA
Madrid

ernando Pombo todavia re-
F' cuerda con nostalgia sus salidas

en barco, por las tardes después
de la escuela, cuando '
era s6lo. un nifio en
Santander. La vela, la
montafa y la misica
-esta tltima por in-

son tres de sus grandes

pacidad de anélisis en

una profunda expe-
Gomez-Acebo & Pom-

sobre el ayer y el hoy de
la abogacia espaiiola e
internacional.

PREGUNTA. Desde la perspectiva de
haber presidido la International
Bar Association (IBA), 1a organiza-

LA FRASE

fluencia de su madre- J __l

aficiones. Con una ca-  EN |2 élite

la que se combinan mundial de Ia
tanto la reflexién como aboga(“’a hay
riencia, el presidentede  gpada vez mas
bo se sienta a hablar espaﬁ0|es”

cion que aglutina améas de 40.000 abo-
gados de todo el mundo, écomo defi-
niriala abogacia espaiola dentro del
contexto legal internacional?

RESPUESTA. Lo primero que tengo
que decir es que en la élite
mundial de los abogados de
negocios hay cada vez mas
referencias espafiolas. Es
un hecho que quedd6 pa-
tente en la gran reunién de
la IBA que se celebré en
Madrid en octubre del afio

“pasado. Alli se pudo ver
una multitud de firmas es-
pafnolas, pequeiias y gran-
des, que participaron con
un enorme éxito de prota-
gonismo y realizaron un
elevado niimero de apor-
taciones excepcionales. Esa
ha sido la. mejor imagen

que se recuerda de la capacidad de la

abogacia espainola.

P. En lareunion de la IBA hubo tam-
bién una importante asistencia de abo-
gados latinoamericanos. {Qué poten-

cial tiene Iberoamérica para las firmas
espanolas?

R. Este verano tuve la oportunidad de
analizar con otros ponentes, en la Uni-
versidad Menéndez Pelayo, la cuestion
de si Latinoamérica y Espafa pueden
constituir una comunidad de derecho.
Es una pregunta clave, porque es algo de
lo que podriamos beneficiarnos en la
linea de los paises de la common Iaw an-
glosajona, que histéricamente han man-
tenido un importante flujo de profesio-
nales entre ellos. En mi opinidn, esa co-
munidad de derecho entre espafioles e

PABLO MORENO

iberoamericanos es cada vez mas real.
Firmas como la nuestra favorecen de
forma creciente los intercambios entre
profesionales jovenes, que hacen estan-
cias en esos paises como parte de su cu-
rriculo. Es un flujo que favorece el éxito
de todos.

P.Latinoamérica es, ademas, un mer-
cado que no esta sufriendo los emba-
tes de la crisis como otras regiones.

R. Efectivamente. La crisis ha encon-
trado a la abogacia espafiola en un gran
momento en términos de calidad y de
profesionalidad. SIGUE EN LA PAGINA 2

cutting through complexity ™

La prueba pericial economica tiene como objetivo

"aportar luz" en el procedimiento, contribuir a la
comprension de la investigacion economica,y
facilitar la toma de decisiones del Juez.

igacion Finariciera
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Es un momento, ademas, en el que man-
tenemos una vinculacién importante con
Latinoamérica. Dentro de ese contexto,
mientras nosotros —especialmente nues-
tros clientes- estamos sufriendo las con-
secuencias de una coyuntura econémi-
ca adversa, hay paises latinoamericanos
con crecimientos espectaculares y donde
los empresarios espanoles realizan cada
vez mas operaciones. Todo ello nos ha per-
mitido disfrutar de més oportunidades
en cuanto a variedad de trabajo y tam-
bién defendernos mejor cuando ha lle-
gado la crisis.

P. Sin embargo, no se puede negar
que los abogados han sufrido también
sus efectos.

R. Obviamente las cosas no son igua-
les con crisis que sin ella. La primera
consecuencia de una situacién como la
actual es que los programas de los des-
pachos en materia de crecimiento y de
expansién se miran ahora con mucho
mas cuidado. Es una reaccion lagica,
pero seria un error caer en la tentacién
de acometer recortes drasticos en el ta-
maiio de las firmas por la crisis. Un error
que, ciertamente, nosotros no hemos co-
metido. Seguimos buscando a los me-
jores jovenes profesionales, porque te-
nemos claro que son nuestro futuro.

P. Y siguen abriendo oficinas.

R. Hemos abierto Lisboa, que era un
paso obvio, porque Portugal y Espafia,
tienen muchos elementos de conexion
e interés, ademas de una estupenda tra-
dicién juridica. Hay muchos clientes es-
paioles con intereses alli y muchos clien-
tes portugueses con vocacion interna-
cional y actividades destacadas en Es-
paia, para los que supone un valor una
firma como la nuestra. También hemos
reforzado Londres, porque después de
pasar la gran tormenta del ajuste eco-
némico y de los sustos del sistema fi-
nanciero e inmobiliario, esti resurgiendo
de sus cenizas.

P. éSerd Latinoaméricala sede dela
proxima oficina del despacho?

R. Siempre hemos tenido claro
que para nuestros clientes espa-
fioles en paises clave como Bra-
sil, Argentina, Chile, México,
Perdi, Colombia o Vene-

zuela, necesitdbamos tener disponible
a lo mejor de la abogacia en cada uno
de esos paises. En casi todos ellos ofre-
cemos al cliente una serie de firmas muy
preferidas, una especie de mejores
amigos que conocemos muy bien, y dos

:' g

turacién, el niimero de clientes y asun-
tos, la calidad de la respuesta y la ca-
pacidad de ganar en los concursos de ad-
judicacién de asuntos frente nuestros
competidores. Actualmente nos parece
un tamafio muy bueno en relacién a
nuestro nimero de oficinas y a nuestra
presencia internacional. Pero si llegamos
a la conclusién, en unos dias o en unos
meses, de que hay un colectivo de abo-
gados que tiene interés en hablar con no-
sotros, eso puede hacernos cambiar el

P. ¢Aconsejaria a un abogado prin-
cipiante aprender a encajar las de-

R. Siempre hay que aspirar a ganar,
pero le aconsejaria aprender a endu-
recerse. Todo el mundo tiene derecho
a ser defendido, pero hay algunas de
esas representaciones en las que el

margen de victoria es peque-

o tres alternativas para el caso de que
éstos no estén disponibles. Por eso el mo- TBI‘IBTOS el
delo de estar directamente en América  famano adecuado
Latina en este momento no nos parece 5
que convenga a nuestros clientes, por- ahora mismo,
que no dispondrian de la misma calidad = '
que les ofrecemos con las firmas que te- pero sien algun tamano.
nemos comprometidas en esos lugares.
P. Estamos asistiendo a operaciones momento_ surge
de concentracion entre despachos en Lin COIG(}“\IO que rrotas?
el mercado anglosajon. éCree que es = 3
una tendencia que podria trasladar- qUIere hablar con
se a Espaiia en breve? 4
R. Las integraciones de colectivos y de nﬂsoms, DOd"a
profesionales brillantes que afadan  hacernos cambiar
valor son siempre interesantes. Nosotros -~ &
tenemos experiencia en eso, porque de tamano

hemos tenido muy buenas experiencias
en los Gltimos afios que nos han enri-
quecido mucho. Dicho esto, hay que re-
cordar que las fusiones que se estan pro-
duciendo en el mercado son integra-
ciones entre britanicos y americanos. Se
trata de firmas con unos planteamien-
tos de la profesion razonablemente pa-
recidos. En caso de que surjan comple-
mentariedades dentro del mercado es-
paiiol, yo estoy convencido de que siem-
pre sera positivo examinarlas.

P. Hablando de complementarie-
dades... ¢El tamaiio de Gomez-Acebo
& Pombo forma parte de la estra-
tegia de la firma? -

R. El tamano de nuestra
firma es una cuestién en ané-
lisis permanente. Analiza-
mos continuamente si
tenemos la dimen-
si6bn adecuada
para nues-
tra fac-

1no. Si se acepta uno de esos
casos, lo importante es
estar seguro de que uno
ha hecho todo lo ima-
ginable, no tener la
menor duda de que
se han empleado
todos los medios
para ganar.

TRAS LA APROBACION DE

“El abogado
es hoyun

. profesional
inmediato”

i " Si echa la vista atras,
i I ;cree que ha cambiado
mucho la relacion entre el
abogado y el cliente?
" La introduccion de la
& Ytecnologia ha cambia-
do muchos aspectos de la
profesion. El cliente hoy no
i entiende que si envia un
correo electrénico, el abo-
gado no reaceione inme-
i diatamente. Hace 40 afos,
sin embargo, el profesional
tenia muchas defensas
para no reaccionar inme-
diatamente; estaba el telé-
i fono, después el fax, y todo
ello permitia ciertos des-
i cansos. Hoy es un abogado
inmediato, que debe anali-
zar un domingo si el tema
puede esperar al lunes... o
no. Ademas, el cliente es
cada vez mas sofisticado.
i Cuenta con un equipo de
abogados internos que
estAn muy preparados, que
i saben como exigir el re-
" sultado adecuado a las
consultas que plantean y
que esperan que en los
bufetes haya letrados
que se encuentren per-
fectamente al tanto
de todo lo que pre-
guntan.

Jurisprudencia
DISTRIBUCION DE LA
PENSlﬂN DE VIUDEDAD
ENTRE LOS CONYUGES
VIUDO Y DIVORCIADO

® La Sala Sexta del Tribunal
Supremo aplica la doctrina re-
cogida en la STC 22/2010, de
27 de abril, que declard la in-
constitucionalidad del articulo
174.3 de la Ley General de la Se-
guridad Social, en la redaccidn
dada por el Real Decreto Legis-
lativo 1/1994, de 20 de junio, en
su referencia a la concreta
causa de extincion establecida

LOS DERECHOS

! @ Sentencia de la Sala Terce-

ra del Tribunal Supremo, que
declara que existe obligacion
real de contribuir por cantida-
des satisfechas en concepto de

i derechos de imagen. Las canti-

dades pagadas a sociedades a

las que los jugadores han cedi-
do derechos constituyen rendi-
mientos del trabajo personal

enel artn'culd 101 del_ Codigo _ sometidos al impuestoy a la
Civil de “vivir maritaimente con : DE IMAGEN CEDIDOS correspondiente retencion en
otra persona”, por vulnerar el TRIBUTAN la fuente. (19/07/2010). Ref:
articulo 14 de la Constitucién TOL1.918.959.

espariola (07/07/2010). Ref: FlscA_LMENTE EN

tegra puede consultarse en RENDIMIENTO DE

http://www.tirantonline.com). CAPITAL MOBILIARIO DEL AUDITOR EMITIDO

CUENTAS SI NO ESTABA
NOMBRADO ANTES DE
CUHVQBAR LA JUNTA

® Sentencia de la Sala Prime-
ra del Tribunal Supremo. Se dis-
cute si es valido un acuerdo de
aprobacion de las cuentas so-
ciales antes de haberse emitido
el informe del auditor, designa-
do después de la convocatoria
de la junta general pero antes
de su celebracion, por el regis-
trador mercantil a instancia de
un socio minoritario. La resolu-
cion impugnada no niega la

trascendencia del informe del
auditor, pero la relativiza en el
caso, rechazando la impugna-
cion del acuerdo, y,se reconoce
la validez del informe a poste-
riori (21/07/2010). Ref:
TOL1.918.609.

Legislacion

EL PARLAMENTO
CONVIERTE EN LEY LA
REFORMA LABORAL

® Ley 35/2010, de 17 de sep-
tiembre, de Medidas Urgentes
para la Reforma del Mercado
de Trabajo. Se introducen
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Gestion

EL PROBLEMA

[amejorviapara
retribuir a los socios

Elegir un modelo de compensacion no es facil.
La clave, que sea justo y todos hagan renuncias

cios con unatrayectoria de mas

de 30 afios juntos. Hasta la fecha,
nunca hemos tenido problemas. Las de-
cisiones que hemos adoptado han sido
siempre consensuadasy en la mayoria de
las ocasiones apenas ha habido discre-
pancias. El sistema de remuneracién de so-
cios que hemos aplicado’ha sido muy sim-
ple; a final de afio nos reuniamos los tres
y decidiamos como repartirnos el pastel,
normalmente a partes iguales. Somos cons-
cientes de que es un criterio con una 16-

LA RESPUESTA

“ S omos un despacho con tres so-

@ Instaurar un sistema de
remuneracion de socios
basado en criterios de
eficacia econémica y de
actuacion es dificil. Nor-
malmente, al final del
proceso siempre existi-
ran perdedores-socios
que no estarian de acuer-
do y ganadores-socios
que si lo estardn.
Nuestra experiencia
nos dice, sin embargo,
que los que consigan lle-
gar al final habran senta-
do las bases para conver-
tirse en un gran despa-
cho con proyeccion em-
presarial y continuidad.
La paradoja que a veces
se da es que en algunos
despachos existen crite-
rios y/o sistemas empre-
sariales y de actuacion
para remunerar a los
profesionales y en cam-
bio no para evaluar y re-
compensar a los socios.

i que la actuacion de los
socios siempre sera efi-
caz y responsable es que-
rer ignorar la realidad.
Algunos despachos uti-
lizan sistemas muy sim-
ples, basados solamente
en el importe factura-
ble/socio al cliente (horas
facturables, horas super-
visadas, tiempo inverti-
do, facturacién cobrada | cada despacho deberd
versus impagados...).
Otros utilizan un siste-
ma de centro de benefi-
cios, por el cual todos los
gastos se reparten entre
los socios, creando una
cuenta de explotacion
para cada. socio, y la. re-
muneracion se decide en
consecuencia. Existen
otros sistemas mas com-
plejos que anaden otras
variables para conseguir
una mayor cooperacion y
consenso, entre las que
i figuran antigiiedad de
Creer o dar por supuesto | los socios, participacién

gica no empresarial, pero hasta la fecha
nos haido bien y hemos conseguido una
gran armonia entre los socios.

La situacion, sin embargo, ha cam-
biado. Hemos integrado a otros profe-
sionales que en breve pasaran a ser so-
cios; y ante este nuevo escenario nues-
tro sistema tradicional no es aplicable.
Somos conscientes de que tenemos que
disefiar un nuevo sistema mas objetivo i |
¥ que se apoye en criterios de actuacion
y eficiencia/eficacia econoémica. La cues-
tion es: écomo lo hacemos?

en el capital social, apor-
tacion de clientes nue-
vos, tareas de gestion y
direccién del despacho,
grado de satisfaccion del
cliente, promocion de la
imagen del despacho,
contribucién al perfec-
cionamiento y formacién i
de su equipo, entre otras.
En resumidas cuentas,

buscar un sistema en el
cual sus socios se en-
cuentren comodos y ten-
gan la conviceién que es
un sistema justo y cohe-
rente, en el cual todos
habran tenido que hacer
renuncias. Una vez ini-
ciado este camino, el des-
pacho deberé llevar un
control o cuadro de
mando de la actuacion
de sus socios para evitar
problemas futuros.

Miguel Angel Hortelano, en las oficinas de Forum Juridic Abogados.

LAS EXPERIENCIAS

Jordi Amado
& Consultores Asociados

cambios en la tramitacion par-
lamentaria en materias como
contratacion, despido, flexibili-
dad interna de las empresas y
funcionamiento de los servi-
cios publicos de empleo. Las
empresas podran despedir por
motivos econémicos (con in-
demnizacion de 20 dias por
afio trabajado) si alegan “pér-
didas actuales o previstas” o si
registran “una disminucion
persistente de su nivel de in-
gresos”. También se universa-
liza el contrato mas barato en
caso de despido improcedente
(33 dias por afio frente a los
45 ogdinarios), se regula la re-

duccion de jornada a cambio
de mantener la plantilla, se
sittia al absentismo como
causa de despido y se reduce
a 30 dias el periodo de recha-
zo de formacion para los para-
dos gue reciban prestacion
(TOL1.936.417).

IMPORTANTE
MODIFICACION EN LA
REGULACION CONTABLE
Y DE CUENTAS

DE LA EMPRESA

@ Real Decreto 1159/2010,

de 17 de septiembre, por el que

se
aprue-

ban las nor-

mas para la formu-

lacion de cuentas anuales
consolidadas y se modifica el
Plan General de Contabilidad
aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre,
y el Plan General de Contabili-
dad de Pequenas y Medianas
Empresas aprobado por Real
Decreto 1515/2007 de 16 de
noviembre.

El Derecho contable ha sido
objeto de una importante mo-
dificacion normativa fruto de
la decision del legislador de

i seguir aplicando en las cuen-
tas anuales individuales la

normativa contable espaio-
la, convenientemente re-
formada para poder lo-
grar la adecuada ho-
mogeneidad y com-
parabilidad de la
informacion fi-
nanciera, en el
marco de las nuevas exigen-
cias contables europeas para
las cuentas consolidadas.

El real decreto también tras-
pone a la legislacion estatal
los reglamentos comunitarios
de junio de 2009
(TOL1.942.894).

@ “Creo gue las actividades cotidianas o prestaciones
accesorias (Ley de Sociedades Profesionales) se han
de remunerar mediante una retribucion fija mensual
acorde a la categoria y a |la dedicacion, pero preferi-
blemente uniforme. En la aplicacion de los dividendos,
la ley ya apostd por un criterio abierto en el que se
pueda primar la mayor colaboracion respecto a la
buena marcha del colectivo. Garantizada la aludida re-
tribucion fija, apuesto por este ultimo criterio; si bien
debe establecerse una formula compleja que dé entra-
da a distintos parametros: aportacion de clientes y
facturacion propia, aportacion para otras areas, renta-
bilidad, labor comercial y, residualmente, pura cuota
de participacion en el capital”.

Miguel Angel Hortelano Forum Juridico Abogados

® “Creo esencial que el sistema de remuneracion de
socios quede claro, y por escrito, y asumido por todos
los socios, antes de aplicarlo. El criterio basico de re-
muneracion debe ser la combinacion de un variable,
en proporcion a ciertos criterios y otro variable (re-
parto dividendo), al final del afio contable, en propor-
cidn a las acciones o participaciones de cada socio.
En cuanto a este tiltimo, se deberian aplicar distintos
criterios:

@ Facturacion aportada: se podria remunerar directa-
mente como un porcentaje —por ejemplo, el 20%- de
la facturacion al cliente.

@ Trabajo realizado y facturado al cliente y cobrado.
Se podria remunerar también directamente, como
presupuesto objetivo conseguido.

@ Otras funciones: direccion, gestion y finanzas, re-
cursos humanos, formacion, marketing y publicacio-
nes. Se deberian remunerar mediante un escalado
consensuado previamente por los sacios.

® Todos los criterios deberian plasmarse

por escrito”.

Santiago Nadal SN Abogados

NUEVO MARCO DE tacién a la normativa comunita-
CONTRATACION PUBLICA | riade las dos primeras.
EN AGUA ENERGIA Se refuerzan, armonizando la
2 i legislacion espafiola con la co-
TRANSPORTES Y POSTAL munitaria, los efectos del recur-
so al permitir que los candidatos
® Ley 34/2010, de 5 de agos- | y licitadores que intervengan en

to, de modificacion de las Leyes
30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico,
31/2007, de 30 de octubre,
sobre Procedimientos de Con-
tratacion en los Sectores del
Agua, la Energia, los Transpor-
tes y los Servicios Postales, y
29/1998, de 13 de julio, regula-
dora de la Jurisdiccion Conten-
cioso-Administrativa para adap-

los procedimientos de adjudica-
cidn tengan la posibilidad de in-
terponer recurso contra las in-
fracciones legales que se pro-
duzcan en la tramitacion de los
procedimientos de seleccion al
contar con la posibilidad razona-
ble de conseguir una resolucién
eficaz, mediante la incorpora-
cion de nuevos instrumentos
legales (TOL1.911.707).



4 ! : : Viernes 1 de octubre de 2010 | Cinco Dias

VIDA JURIDICA

Pequeiios despachos

“Hay que dar al cliente
soluciones mas rapidas”

Cultivar sinergias con otras actividades profesionales es
la clave estratégica del despacho Martinez y Asociados

CARLOS CAPA Madrid

argarita Martinez, joven y di-
M namica socia de Martinez Abo-

gados, tiene claro que la abo-
gacia del siglo XXI ha superado -o debe
superar— la estereotipica imagen del le-
trado togado en una sala de vistas.

Un despacho amplio, acogedor y fun-
cional en el distrito madrilefio de Cha-
martin hace honor a esta filosofia de “ser-
vicio y atencion integral” al compartir el
mismo con otras firmas dedicadas a los
servicios financieros e inmobiliarios, aso-
ciadas a su bufete. Sin antecedentes ju-
ridicos familiares, ha recogido de su en-
torno el “papel del abogado en la gestién

y administracién de la actividad mer-

cantil”

Martinez Abogados centra su actividad
en el derecho privado, “principalmente
hipotecario”, en todas sus facetas de ase-
soramiento, embargos, ejecuciones, de-
sahucios, ete. Y, en general, en todas las
materias del Derecho Civil.

Parala abogada, “el cliente necesita una
solucién a su problema, no un procedi-
miento determinade”. Por ello, Martinez
ha buscado la via de las “sinergias” con
otras actividades profesionales, de tal ma-
nera que sin despreciar la via procesal
cuando es inevitable, pueda buscarse la
colaboracion de otros para encontrar so-
luciones satisfactorias “méas rapidas y
menos gravosas’.

El bufete se encuentra asociado con In-
gesa, empresa dedicada a la actividad in-
mobiliaria en la que se apoya para ofre-
cer soluciones como la intermediacion in-
mobiliaria, gestion de hipotecas o fi-
nanciacién extrabancaria y permitir asi
a sus clientes disponer de miiltiples vias
para la resolucién de sus asuntos

La “notoria lentitud de la justicia” ha
animado a Margarita a las soluciones ju-
ridicas extrajudiciales. Pone, a titulo de
ejemplo, la saturaciéon que sufren en los

N3

® Fundadora del despacho:
Margarita Martinez.
® Nacimiento de Ia\‘fl‘:ma: 2005.
® Socios y empleados: siete.
@ Perfil de actividad: De:'re_cho priva-
do, inmobiliario e hipotecario.
® Direccion: C/ Caleruega, 76; 1%
- 28033 Madrid. - A

juzgados madrilefios dedicados ala eje-
cucién hipotecaria, que “duplican o méas”
los tiempos razonables en la resolycion
de los asuntos. ’/

“No es un problema de la ley’; dice en

MINUTO A MINUTO

—

A g ¢ i
Margarita Martinez, fundadora de Martinez y Asociados, en su despacho de Madrid.

[

“Simplemente es un problema de recur-
sos, especialmente humanos”

Para Margarita Martinez, “soluciones
integrales” es lo que busca €l cliente de
un abogado y éste tiene que ofrecérse-
las. El afan de innovacién del despacho
se extiende al proceso de captacion de
la clientela. “Es una gran ventaja” —dice
la letrada refiriéndose a la polémica Ley

Omnibus- ya que permite a los profe-

sionales ofrecer sus servicios “de forma
muy diversa y por diferentes canales”
Internet, publicidad directa y anuncios
corporativos, entre otros, son herra-
mientas de marketing que el despacho
utiliza con asiduidad. Con cinco anos en
la firma y su experiencia anterior, esta
profesional quiere aunar juventud con
“innovacion y modernidad” y abordar
el Derecho con un dnimo emprendedor
y creativo.

EL ANALISIS DEL EXPERTO

FERNANDO CUNADO

Director del area de Forensic de KPMG Espana

NOMBRAMIENTOS
ASHURST NOMBRA A
CARMEN PERETE
DIRECTORA DE SU
NUEVO DEPARTAMENTO
DE CONTRATACION
MERCANTIL Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

@ Ashurst ha decidido apos-
tar por el departamento de Con-
tratacion Mercantil y Nuevas
Tecnologias al otorgar a esta
area rango de especialidad in-
dependiente y situar al frente a
Carmen Perete, quien dirigira

un equipo de cuatro abogados.
Perete, que se incorporo al des-
pacho en 2001, asumira desde
hoy la direccion del departa-
mento. Este prestara asesora-
miento en materia de contratos
mercantiles, propiedad intelec-
tual, industrial y nombres de
dominio, competencia desleal,
proteccion de datos personales,
internet y comercio electrénico,
publicidad y proteccion de con-
sumidores, asi como en derecho
regulatorio del sector farma-
céutico y fitosanitario.

Aunque hasta ahora Perete
estaba integrada en el departa-

mento de Derecho de la Compe- :

tencia (con el que seguira cola-
borando), a lo largo de los tlti-
mos anos se ha especializado
en propiedad industrial e inte-
lectual, contratacién mercantil,

nuevas tecnologias y protec-
cion de datos de caracter per-
sonal. Ha intervenido en la pre-
paracion y negociacion de nu-
merosos contratos de adquisi-
c¢idn, cesion y licencia de dere-
chos de propiedad intelectual
en los sectores del cine, televi-
sion e internet, condiciones de
uso de paginas web, juegos y
apuestas online.

“El aumento de trabajoen la
materia nos aconsejaba institu-
cionalizar esta area, y lo hemos
hecho poniendo al frente una
gran profesional”, sehala Gon-
zalo Jiménez-Blanco, socio di-
rector de Ashurst Madrid.

Eficiencia en la prueba
pericial economica

tiene un impacto significativo en los factores de

coste y tiempo, los cuales, ademaés del resulta-
do final como tal, son considerados por las partes in-
volucradas en un procedimiento judicial o arbitral como
elementos clave en la resolucion de una disputa.

En un entorno empresarial marcado por una cre-
ciente complejidad en las relaciones contractuales y
estructuras societarias (multi-party/multi-contract), el
criterio de eficiencia ha de convivir con la presenta-
cion de modelos financieros cada vez mas complejos
e inmersos en la armonizacién e internacionalizacion
de principios contables, lo cual supone un reto para
nuestra profesién de experto independiente. En este
escenario cobra relevancia la involucracién tempra-
na del experto independiente en los primeros pasos
del enfoque preliminar de un asunto (Early Case As-
sesment), sin por ello menoscabar la debida inde-
pendencia en las actuaciones periciales.

Los aspectos legales
méas relevantes de
un asunto pueden no
ser coincidentes con
su representatividad
desde una perspectiva
econdmica, lo cual im-
plica que el trabajo de
expertoindependien-
te supone, cada vez
con mayor frecuencia,
una evaluacién preli-
minar del enfoque
econémico-financie-
ro de la disputa y la
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eficiencia debe con- Ei‘olcesaf s
vivir con modelos Es ignalmente im-
financieros cada vez portantel definirgnn
canal de coordina-
mas complejos” cién adecuado que

evaltie en qué medida

la estrategia procesal
coincide con los hechos financieros demostrables. Un
eventual enfoque de maximizacion de las pretensiones
econémicas de una demanda puede no ser aconse-
jable toda vez que no todas las pretensiones en-
cuentran un adecuado soporte y razonabilidad eco-
noémica, cuestiones ambas precisas para velar por un
informe pericial técnicamente sélido, creible y sin
fisuras.

Otra cuestién debatida hace referencia a las dis-
crepancias que pueden surgir entre las conclusiones
de los expertos de parte y que, con frecuencia, alar-
gan o dificultan la resolucion judicial o arbitral. Ca-
bria plantear si tales divergencias tienen origen en
la valoracién econémica de diferentes premisas de par-
tida o, incluso, si existe mas de un angulo de anali-
sis para evaluar una misma cuestion técnica en apli-
cacién de una metodologia generalmente aceptada.
En esta linea, es ttil definir y acordar los presupuestos

_de partida y metodologia aplicable e idonea en cada

caso, lo cual no obstante requiere de una flexibilidad
y consenso de partida que dificilmente podra ser en-
contrado en disputas con posiciones de partida ra-
dicalmente diferentes. En tales escenarios cobra re-
levancia la figura del tercer experto —perito judicial
o dirimente- mecanismo frecuente y creciente como
alternativa de contraste a la tradicional prueba pe-
ricial de parte, que no por ello debe ser considerada
como menos vilida y rigurosa.




