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Abogadas
al frente del
tercer sector

Como responsables de asesoria juridica,
desarrollan su carrera en entidades donde
es necesario unir profesionalidad y vocacion

CARLOS CAPA / N. SANMARTIN Madrid

arta Casals trabajo en varios
M despachos de abogados antes de

aterrizar en la Fundacién La
Caixa. Su llegada a la entidad, en 2002,
coincidi6 con los primeros movimientos
para poner en marcha la asesoria juri-
dica, que echo a andar bajo la direccion
de la que entonces era su jefa.

Desde entonces las cosas han ido ra-
pidamente. Hoy Casals dirige un pequefio
equipo, integrado por dos abogadas mas,
que no duda en definir con una palabra:
multidisciplinar. Mientras habla es im-
posible no darse cuenta
de que le gusta lo que
hace. “Trabajar en la

de ejercer la abogacia en una entidad
como ésta es que trabajamos para be-
neficiarios, no para clientes. También se
trata de evitar en lo posible la litigiosi-
dad, aqui intentamos negociar los temas
hasta las tGiltimas consecuencias”, apun-
ta Casals.

En el dia a dia, la asesoria de la fun-
dacién cuenta con el apoyo de los ser-
vicios juridicos centrales de La Caixa, “es-
pecialmente en temas de proteccion de
datos” y con el apoyo de abogados ex-
ternos cuando surgen temas muy espe-
cializados. “Hemos trabajado con muchas
de las principales firmas, pero también
recurrimos a pequenos
despachos con mucha
especializacién”. Entre

Marta Casals dirige un

asesoria juridica de la e i los bufetes con los que ha
fundacién tiene mucho cquipo mtegrado por trabajado el departa-
de empresa, natural- Ofras dosletradasen  mento figuran nombres
mente, pero también hay Fundacién La caixa como Roca Junyent, Ga-

un componente muy so-
cial, muy ético, que hace
nuestra labor muy diferente a la que se
ejerce en otros sectores”.

Ese balance de la responsable juridi-
ca de Fundacion La Caixa es comin a
muchos de los profesionales que traba-
jan en el denominado tercer sector: or-
ganizaciones sociales, culturales y fi-
lantrépicas, entidades no gubernamen-
tales, fundaciones y asociaciones sin
animo de lucro. “Una de las diferencias

rrigues y Landwell.
éQué perfil de aboga-
do necesita una asesoria como la de la
fundaci6n? Su responsable no lo duda.
“Si tuviera que contratar a alguien, bus-
caria a una persona con una buena base
juridica, especializada en ireas que ne-
cesitdsemos cubrir en ese momento con-
creto, pero que hubiese tenido contac-
to con organizaciones del tercer sector
y en temas culturales”.
CONTINUA EN LA PAGINA 2
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Maria Segurado trabaja con dedicacién
plena para Caritas Espafiola desde el
afio 2005, aunque su trabajo volunta-
rio para la organizacién encargada de
la “accion social de la Iglesia caté6lica”,
como la define con sus propias pala-
bras, se remonta mucho maés atras en
el tiempo. La abogada ejerce la profe-
sién desde 2003 y se ha especializado
en Derecho de Extranjeria y Derecho
Social. :
La red legal de Caritas,
de cuya coordinacién se
ocupa, se encarga de
prestar asistencia legal a
quien recurre a la insti-
tucién catélica en de-
manda de ayuda, aun-
que -matiza Segurado-

su labor no es tnica- MARIA SEGURADO

mente asistencial. Caritas
“Entendemos todo
nuestro trabajo como

“Me considero ple-

otras normas y sobre su aplicaci6n.
Los diferentes criterios interpretativos
que las Administraciones emplean en
supuestos como, “por ejemplo, la
aplicacién de las legislacién de ex-
tranjeria”, requieren de un gran trabajo
de vigilancia que se hace.posible gra-
cias a la “extensa red de voluntarios”
que colaboran con la organizacién
legal de Caritas.

Su presencia en otros espacios de
consulta y propuesta, también en el
seno de la Unién Eu-
ropea, facilita “adelan-
tarse” a cambios legis-
lativos y preparar a
sus miembros para una.
eficaz intervencion.

La estructura de los
servicios de la principal
herramienta de inter-
vencion social de la
Iglesia cat6lica esta for-
mada por colaborado-

una actividad estructu- pamente satisfecha, res voluntarios, letra-

rada segin un proceso’,
explica. Caritas, una de

pese a poder cobrar

dos no permanentes y
unos abogados a tiem-

las mayores entidadesen ~ INENOS €N términos po completo que coor-
el ambito de la inter- econdmicos que en dinan sus actuaciones.

vencién social de Espa-

fia, tiene como lema Otrosector”

Trabajamos por la justi-

cia, y ése, explica Maria MARTA CASALS

Segurado, “es el refe-
rente de la actuaciéon en

nuestros servicios lega-  “Una de las diferen-
clas de nuestra

les”
Inmigrantes y presos

Fundacion La Caixa

En cualquier caso,
Maria Segurado insiste
en que su perfil se
basa “en el trabajo pro-
fesional”, huyendo del
voluntarismo.
Cuando se le pre-
gunta si le gusta su tra-
bajo, la letrada contes-

son dos delos colectivos  labores que trabaja— ta sin dudarlo que se

sobre los que se centra
principalmente la acti-

legal de esta entidad ca-

télica, coordinado por  MAIALEN ECHEVARRIA
Asociacion Espaiiola Contra

Segurado a nivel estatal
¥ que engloba asesorias

juridicas delas 68 Cari-  ©! Cancer

mos para beneficia-
vidad del departamento  I'l0s, no clientes”

considera “plenamente
satisfecha y recompen-
sada” al realizar un
trabajo “peor pagado
en términos econémi-
cos” que otros, pero
que satisface “muchi-
simo en términos hu-

tas —tantas como di6ce- “Algunos despachos manos” y que conside-

sis catolicas hay en Es-
pana-.

en la asistencia directa al

necesitado de su inter-

vencion legal, en 1a que no pretenden
sustituir a otras instancias, “como el
turno de oficio”, sino servir de com-
plemento. Por eso, explica, “estamos
presentes en los foros, comisiones u or-
ganismos en los que se debaten los mar-
cos legales de los Ambitos en los que
intervenimos”, con la realizacién de pro-
puestas y aportaciones desde el punto
de vista normativo sobre las leyes y

trabajan ‘pro bono’
Su trabajo no termina  CON NOSOtros”

ra plenamente voca-
cional.

Maialen Echevarria,
responsable de los ser-
vicios juridicos de la
Asociacién Espafiola Contra el Cancer
(AECC), también reconoce que los sa-
larios en entidades del tercer sector
como la suya suelen ser menos com-
petitivos que en otros Ambitos, como
es el caso de empresas o bufetes. Pese
a ello, tiene claro que no se imagina
en un futuro sentada en un sillén de
socia en un despacho de abogados.

Echevarria, que llego hace dos afios

(Obra Social
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ala asesoria juridica de la entidad, no
cree que trabajar en una organizaciéon
como la suya implique tener un enfo-
que distinto de la abogacia, aunque si
reconoce que exige un mayor grado de
involucracién. “Indudablemente, el
compromiso es diferente al de la em-
presa privada, principalmente por el
fin social que cumple la organizaciéon”,
explica.

En un momento en que la abogacia
pro bono esti en alza en el mercado
legal, 1a responsable juridica de la Aso-
ciacién Espanola Contra el Cancer afir-
ma que hay bufetes de abogados que
trabajan en estos términos en favor de

En la asesoria juridica de
Caritas trabajan abogados a
tiempo completo, letrados no
permanentes y voluntarios

su organizacion. “Hay un poco de todo,
algunos despachos si trabajan pro bono
con nosotros y otros lo hacen en con-
diciones excepcionales”, sefiala.

Su departamento, que depende de la
direccion general, presta servicio a la
sede central de la asociaci6n, asi como
a las diferentes jefaturas provinciales.
Respecto a las 4reas del Derecho en que
se centra el departamento, explica que
se trata de “un poco de todo, espe-
cialmente temas mercantiles y civiles”
También recurre a bufetes externos,
principalmente en materia fiscal y la-
boral. ¢Qué perfil de abogado necesi-
ta la asociacién? “Deberia tener un mi-
nimo de experiencia en materia civil
y mercantil y que esté comprometido
con los valores de la organizacion”, con-
cluye.

Jurisprudencia DE AUTONOMIA cional, de 28 de junio de 2010, | proyecto de ejecucién, por lo

REVELAR LA CONDICION DE CATALUNA resolviendo recurso de incons- | que sélo cabria condenarla si
titucionalidad (referencia hubiera intervenido en la deci-
HOMOSEXUAL DE OTRO @ Se anulan total o parcial- TOL1.880.189). sion de los cambios efectua-
ATENTA AL HONOR, mente 14 articulos de la Ley dos. Sentencia de la Sala Pri-
AUNQUE SEA CIERTA Organica 6/20086, de 19 de mera del Tribunal Supremo de

RESPONSABILIDAD DE

julio, de Reforma del Estatuto

de Autonomia de Cataluiia, CONSTRUCTORA POR
entre los que se incluyen los DESAJUSTES ENTRE LO

personal, lo.que constituye el relativos a la lengua, al Poder OFERTADO Y REALIZADO e gislacion
espacio vital de cada uno, some- | fias. Existe una intromisién enel | puede consultarse en Judicial y a las competencias

tido a su exclusivo poder de lo derecho a la intimidad, aunque http://www.tirantonline.com, re- | fiscales. El fallo interpreta ® La empresa constructora
que integra su circulo reservado | la afirmacion sea cierta, cuando | ferencia TOL1.886.116). constitucionalmente otros 27 debe responder de las diferen- | REFORMA DE LAS

e intimo, compuesto por datosy : se usa con intencion de menos- articulos, entre los que figuran : cias entre lo proyectado y lo SOCIEDADES DE CAPITAL
actividades que conforman la precio. Sentencia de la Sala Pri- los relativos al himno, a la realmente construido. Un ter- :
particular vida existencial de mera del Tribunal Supremo de DECLARADA LA bandera y a la organizacién te- | cero no tiene la obligacién de @ Real Decreto-Legislativo
cada personay autorizaapre- | 22 de junio de 2010; ponente INCONSTITUCIONALIDAD : rritorial, entre otros. Sentencia | soportar las consecuencias 1/2010, de 2 de julio, por el
servarla de las injerencias extra- | Xabier O'Callaghan (el texto PARCIAL DEL ESTATUTO 81/2010 del Tribunal Constitu- | derivadas del cambio de un que se aprueba el texto refun-

15 de junio de 2010
® El derecho a la intimidad (TOL1.884.079).

personal conforma el patrimonio
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EL PROBLEMA

¢Fideliza la firma
o el profesional?

Confiar inicamente en los profesionales
como formula para retener clientes es una
estrategia de alto riesgo para las firmas

Arriba, Jaime
Mingot (Consul-
ting Empresa Fa-
miliar) y Juan
Carlos Lépez-
Hermoso (Krinos
Consultores). A
la izquierda de
estas lineas,
Enric Rius Ma-
cias (Rius Con-
sultores).

ocurrird si mafiana este profesional u otro
se van del despacho? ¢Los clientes con-
tinuarin en el despacho o se irdn con el
profesional?

Se trata de un tema recurrente que
cada vez nos preocupa méis. Antes, como
nuestro despacho era casi unipersonal,
era una cuestién que teniamos muy con-
trolada. Actualmente, como hemos cre-
cido y cada vez estamos incorporando a.
mds profesionales, nos da miedo que la
marcha de alguno de estos empleados nos
genere una fuga de clientes. Y creemos
que no basta con pactar clausulas de no
competencia. ¢{Qué podriamos hacer
para resolver esta situacion?”.

dltimamente ha conseguido cap-

tar a un grupo de empresas bas-
tante importante y estamos seguros de que
nos aportari un volumen de facturacién
muy beneficioso. El tema que nos preocupa
es que esa captacion se ha conseguido gra-
cias a las acciones comerciales de uno de
nuestros mejores profesionales, una per-
sona muy brillante y muy preparada.

El consejero delegado del nuevo clien-
te ya ha exigido que s6lo quiere tratar con
ese profesional como interlocutor. Mi duda
es la siguiente: équé podemos hacer para
que los clientes confien en el despacho y
no tanto en el profesional de turno? éQué

LA RESPUESTA

‘ ‘ S omos un despacho pequerio que

zamiento de nuevos ser-
vicios, cuestionarios de
satisfaccion, metodolo-
gias acreditadas en la
prestaciéon de servicios
(ISO, EFQM...), premios
y logros, publicaciones y
estudios realizados por
el despacho... sin duda
son activos que ayuda-
ran a que el cliente se
vincule y confie en su
despacho. Hoy en dia,
ningin despacho debe-
ria ignorar este tipo de
acciones y/o inversiones
de fidelizacion. Como
dijo Albert Einstein, “la
locura es seguir hacien-
do lo mismo y esperar
resultados diferentes”

i tamentos de marketing
| para conseguir este ob-
jetivo, los pequefios y
medianos lo tienen mas
dificil, esa labor deben
liderarla los socios o
fundadores del despa-
cho, concienciando a
todos los integrantes de
la firma —desde recep-
cién y atencion teleféni-
ca al departamento de
administracion- de que
la fidelizacién del clien-
te es una tarea de todos,
no sélo de los profesio-
nales que asesoran al
cliente.

® Llevar a cabo acciones
como charlas informati-
vas, circulares informa-
tivas, extranets o idreas
privadas, sesiones de
formacién, eventos, lan-

@ Hoy en dia, inmersos
en una época de crisis y
de feroz competencia,
con un continuo baile
de fichajes y fusiones,
basar todas las acciones
de retencion y fideliza-
ci6én de clientes Gnica-
mente en los profesio-
nales es una estrategia
de alto riesgo. Nosotros
consideramos que debe
ser el despacho, como
organizacién, quien li-
dere y capitalice la fide-
lizacion de los clientes.
El despacho debe ser
capaz de descentralizar
la fidelizacion y no de-
pender exclusivamente
de sus profesionales,
aungque sean muy bri-
llantes. Las grandes fir-
mas disponen de depar-

LAS EXPERIENCIAS

® “Que a los clientes los fidelice el
profesional o el despacho depende
en gran parte de las acciones que el
despacho realice. Si pone especial
atencion en ofrecer al cliente una
imagen de trabajo en equipo y reali-
za politicas que destaquen la capa-
cidad y fuerza del grupo, sera él el
que fidelice al despacho. Si, por el
contrario, se olvida de la relacion
con el cliente y la deja en manos del
profesional, evidentemente tendra
problemas. ;Cémo realizar estas ac-
ciones? Desde ofrecer al cliente mas
de un interlocutor en su relacion con
el despacho hasta realizar sesiones
informativas con invitaciones perso-
nales y fomentar el conocimiento
mutuo del degpacho y el cliente.
Enric Rius Macias

Socio fundador de Rius Consulfores

@ “Esta cuestion es una proble-
matica recurrente en el sector.
Quien mas quien menos, a lo largo
de la historia de su despacho, ha su-
frido en algiin momento alguna fuga
de clientes, debido a la marcha de
un profesional. Nadie esta a salvo,
grandes o pequerios. Sin embargo,
si puedo afirmar, y lo avalo con mis
mas de 25 afios de experiencia, que
el despacho que ha conseguido ge-
nerar clientes fieles a su organiza-
cion es aquel que ha alcanzado la

- madurez en su modelo de gestidn.
Los clientes deben confiar en el des-
pacho, en su marca, trayectoria, mé-
todos, valores y, logicamente, en sus
profesionales, pero por encima de
todo, en el despacho”.
Jaime Mingot
Director de Consulting Empresa Familiar

@ “Esaes la eterna busqueda del
equilibrio imposible que no debe re-
solverse necesariamente concen-
trando la funcidn de fidelizacion en
uno solo de los actores. Se trata de
enfocar la fidelizacion desde un
punto de vista multidimensional, de
manera que tanto la firma como el
profesional tengan una determinada
mision. La firma, descentralizando la
fidelizacion, sin confiarla exclusiva-
mente en el profesional, y estable-
ciendo las acciones pertinentes
para gue toda la organizacion esté
concienciada, a la vez que adopta la
estrategia necesaria gue coadyuve a
retener y fidelizar a los mejores pro-
fesionales, éstos, a su vez, retienen
y fidelizan a los clientes”

Juan Carlos Lopez-Hermoso
Socio fundador de Krinos Consultores
\ L 3

Jordi Amado
& Consultores Asociados

dido de la Ley de Sociedades ADAPTACION autori- i de la UE, entre otras las obligaciones de documenta- | NUEVO MARCO LEGAL

de Capital. Esta ley refunde COMUNITARIA DE LA zacion y i ((TOL1.869.030). cién y reduce la carga formal PARA CAJAS DE AHORRO
disposiciones normativas registro de : que suponen las obligaciones de

hasta el momento situadas en AUDITORIA DE CUENTAS los auditores y so- NUEVO REGLAMENTO documentacion de las operacio- ;| @ Real Decreto-Ley 11/2010,
diferentes normas legales @ Ley 12/2010, de 30 de ciedades de auditoria; la PARA LAS nes vinculadas, estableciendo de 9 de julio, de érganos de go-
como el Cédigo de Gomercio junio, por la que se modificala | formacién continua; las nor- OPERACIONES un umbral minimo de caracter bierno y otros aspectos del régi-
de 1885, la Ley de Sociedades | Ley 19/1988, de 12 de julio, de mas de ética profesional, la VINCULADAS cuantitativo, por debajo del cual | men juridico de las cajas de aho-
Andnimas, la Ley de Socieda- Auditoria de Cuentas; la Ley confidencialidad y el secreto no sea necesario elaborar, salvo ! rros. Se modifica la normativa
des de Responsabilidad Limi- 24/1988, de 28 de julio, del profesional; la responsabilidad ® Real Decreto en determinadas operaciones, basica relativa a 6rganos de go-
tada y la del Mercado de Valo- : Mercado de Valores, y el texto plena del auditor; los sistemas 897/2010, de 9 las obligaciones de documenta- | biernoy régimen juridico de

res. La intencidn del legislador
es de manifiesta oluntad de
provisionalidad por el anuncia-
do proyecto de reforma pro-
funda de la legislacién mer-
cantil y por el proyecto de fu-
turo Codigo Mercantil
(TOL1.880.028).

refundido de la Ley de Socieda-
des Anodnimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre,
para su adaptacion a la norma-
tiva comunitaria. Se adapta al
Derecho comunitario la norma-
tiva estatal relacionada con la

efectivos de investigacion y
sanciones; la designacion y
cese de auditores y sociedades
de auditoria; la obligatorié ins-
cripcion en un registro publico
de los auditores y la coopera-
cion con las autoridades com-
petentes de Estados miembros

de julio, por el que se modifica el
Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades, aprobado por el
Real Decreto 1.777/2004, de 30
de julio, en materia de las obliga-
ciones de documentacion de las
operaciones vinculadas. La mo-
dificacién pretende simplificar

cion exigidas por el Reglamento
del Impuesto sobre Sociedades.
Quedan excluidas de las obliga-
ciones de documentacion el
conjunto de las operaciones
gue no excedan de un total

de 250.000 euros
(TOL1.885.418).

cuotas participativas. Se adap-
tan aspectos de los sistemas
institucionales de proteccion in-
tegrados por cajas, se disefia un
nuevo régimen de ejercicio indi-
recto de actividad financiera y
se incluyen normas para refor-

zar la solvencia (TOL1.885.434).
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Pequeiios despachos

“Ia crisis nos ha devuelto
la cercania con el cliente”

El notario Sime6n Ribelles confiesa que la caida de la
actividad ha permitido mejorar el trato con los usuarios

CaRLOS CAPA Madrid

anotaria de Simeo6n Ribelles en Va-
lencia, amplia, luminosay decorada
con gran gusto, quiere transmitir
la filosofia de su titular de que “la serie-
dad y el rigor no estan refiidos con la cer-
cania al usuario y la comprension que
debe tener con sus asuntos” Sus clientes
habituales son particulares, bastantes ex-
tranjeros y pequefias empresas. Notario
desde 1990, tiene ya una larga vida pro-
fesional a sus 47 ahos. Una vocacién na-
cida del respeto que siempre sintié por
“gjercer el derecho en &mbitos de mayor
exposicion publica” y que no procede de
ninguna tradicién familiar.
Ribelles defiende que su profesién no

es rutinaria, gracias ala multiplicidad de

asuntos o actos en los que interviene,
“tanto en lo referente a la forma como a
lamateria’, La crisis econémica tiene un
reflejo evidente en la administracion co-
tidiana de la notaria. Un descenso no-
table de la cantidad de tramites rela-
cionados con la actividad inmobiliaria,
por un lado; por otro, el incremento de
actos en los que el notario debe inter-
venir para la ejecucién de polizas, ava-
les, etc. Y como efecto de la coyuntura,
“algunas dificultades ocasionales” en el
cobro de honorarios, antes inexistentes.

La calma tras aiios de estrés

“Hemos vuelto a ver a los clientes de
antes, a los que adquieren una vivien-
da con una entrada ahorrada y quieren
conocer los detalles de la operacion”, ex-
plica. Una circunstancia que llega tras
afios de “estrés” en los que el volumen
de los actos notariales impedia dedicar
todo el tiempo deseado a esa “cercania”
de la que Ribelles quiere hacer gala en
su despacho y que aplica en la misma
medida tanto al vendedor como al com-
prador, o lo que es lo mismo, “a cual-
quiera de las partes que estén sentadas

@ Fundador de la notaria: Simedn Ri-
belles.

@ Nacimiento de la firma: 2006.

@ Numero de empleados: 7.

@ Direccion: plaza de Alfonso el
Magnanimo, 3, 2° (Valencia).

en la mesa”. Como fedatario, quiere po-
tenciar una faceta méas desconocida de
su profesién, como es la del asesora-
miento. “Cuantos problemas que surgen
después de anos podrian haberse evi-
tado con un asesoramiento notarial su-
ficiente previo a la realizacién del ne-
gocio juridico”, reflexiona, y pone como

ejemplo los tantas veces polémicos tes-
tamentos, legados, ete.

Las nuevas tecnologias son para Si-
meén Ribelles “una herramienta de
enorme valor que han hecho dar un salto
gigante a la fe ptblica en muy poco tiem-
po”, por lo que apuesta claramente por
su generalizaci6n. Es esto, mas atin que
las reformas legislativas —“algunas ne-
cesarias”-, lo que promoveria el mejor
servicio al ciudadano del notario.

En esto el fedatario valenciano tiene
claro que “el notario es un funcionario

piiblico, presta un servicio pablicoy su

actividad debe mantener ese horizonte”
tanto en lo referido a los negocios pri-
vados como en el servicio al Estado, “a
través del control del blanqueo de ca-
pitales, por ejemplo”

MINUTO A MINUTO

EL ANALISIS DEL EXPERTO

JOSE MARIAVALLE[JO
JULIO CESAR GARCIA MUNOZ

Socios de KPMG Abogados

RANKINGS % | se sittia en el numero 69, muy nal de capital riesgo, y al resto cina de Madrid, que ha liderado
GARRIGUES, UNICO { por delante de los dos tnicos de accionistas en la salida del un grupo multijurisdiccional de
DESPACHO IBERICO despachos europeos incluidos | capital del grupo eDreams. El abogados.
EN EL ‘GLOBAL 100’ en el mismo, el francés Fidal, acuerdo supone

T o que se sitia este afio en el que TA Associa-
DE ‘LEGAL BUSINESS puesto 81, y el holandés Lo- tes y los demas CONFERENCIAS

yens, en el puesto 85. accionistas de la MANUEL PIZARRO,
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El Derecho Tributario
europeo, en la practica

n los dltimos afios venimos comprobando

cémo, pese a la unanimidad requerida para la

adopcién de acuerdos europeos en materia tri-
butaria, el Derecho de la Unién Europea (UE) viene
actuando como una fuerza expansiva cuyas conse-
cuencias inmediatas en la aplicacion de los tributos na-
cionales (y no s6lo en los tributos indirectos compe-
tencia de la UE, como el IVA y los tributos especiales)
son cada dia mis relevantes.

Este proceso se explica en parte gracias al princi-
pio consagrado por el Tribunal de Justicia dela Uni6n
Europea (TJUE), que obliga a los Estados miembros
a respetar el Derecho de la Unién incluso en areas
reservadas a la competencia estatal (como la fiscali-
dad directa), lo que, por ejemplo, ha motivado el re-
chazo de normas como las que regulan la tributacién
en Espafia de los dividendos y cAnones pagados a so-

_ : _ ciedades residentes
LA FRASES en la UE.

a

o

Esta exigencia po-
dria no agotarse en la
redaccién de la
norma, afectando in-
cluso a su interpreta-
cion. Baste recordar la

Estamos asistiendo incipiente doctrina
aun crecimiento del TYUE (ya recogida
3 por otras institucio-
GXPOIIEDCHl de nes, como la Comi-
los casos en que si6én y el Ecofin) en
1 materia de aplicacion

nuestros tribunales de normas antiabuso
plantean cuestiones ¥ su eventual impac-
ENTIRTR to en la resolucién de
prejudicialesanteel expedientes como 1os
Tribunal de Justicia asociados a la deduc-
delaUE”. cion de gastos finan-

cieros por las entida-
des holding o los re-
feridos al analisis de
los motivos econémicos necesarios para justificar 1a
neutralidad fiscal en una fusién.

La fiscalidad sectorial es otro buen ejemplo de esta
fuerza expansiva. El sector de las telecomunicaciones
ha asistido en un afio al sucesivo escrutinio de figu-
ras impositivas tradicionales (tasas por la utilizacion
del espectro o tasa general de operadores) o de nuevo
cufio (aportaciones para la financiaciéon de RTVE).
Otros sectores, como el energético o el farmacéutico,
podrian seguir esta misma senda en el futuro.

En paralelo estamos asistiendo a un incremento ex-
ponencial de los casos en los que nuestros tribunales
deciden plantear cuestiones prejudiciales al TJUE, exis-
tiendo un buen niimero de cuestiones pendientes de
resolucioén (en algunos casos tan relevantes como la
que afecta al articulo 108 de la Ley del Mercado de
Valores).

No siempre el Derecho europeo constituye un alia-
do de las empresas. La aplicacion de las reglas de com-
petencia puede afectar a reglas nacionales favorables,
como ha ocurrido recientemente con la decision de
]a Comisi6n sobre la deducibilidad del fondo de co-
mercio financiero registrado en adquisiciones de em-
presas de la UE. En conclusion, lo cierto es que pese
a los estrechos limites competenciales previstos en
los tratados, el Derecho de la UE se ha convertido
en un elemento modelador de nuestro paisaje tri-
butario hasta extremos insospechados 10 afos
atras, y s6lo cabe esperar que su influencia sea to-
davia mayor en el futuro.




